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การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล นำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน พัฒนากำลังคน ในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบล อีกทั้งเป็นการกำหนดทิศทาง และเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างตลอดจนพนักงานจ้าง อีกทั้งสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีได้อีกด้วย
                ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบล  ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2558

ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จึงได้ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรังพิจารณาดำเนินการต่อไป
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ภาคผนวก
แผนอัตรากำลัง 3 ปี
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563
1. หลักการและเหตุผล
1.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง (ก.อบต.จังหวัดตรัง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด



1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานสวนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง (ก. อบต.จังหวัดตรัง) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2557 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด ในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2557



1.4  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ 1.1  และตามประกาศกำหนดตามข้อ 1.2  ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก. อบต.)  ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก. อบต.  ครั้งที่ 9/2545 เมื่อวันที่ 23 กันยายน  พ.ศ. 2545 ซึ่งผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง  ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  ได้ลงนาม  เมื่อวันที่  24 ตุลาคม  2545


จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561 - 2563  ขึ้น
-2-
2.  วัตถุประสงค์


2.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัดตรัง) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่

2.4  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัดตรัง)  สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่

2.5  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เหมาะสม

2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

2.7  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

2.8  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นกรรมการและเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล  ควนเมา ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
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เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต

3.2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดตรัง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน

3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้ามนสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้ จะคำนึงถึง


3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด


3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลาการส่วนท้องถิ่นโดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณร่วยจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบปริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องให้ใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Informatien) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
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กำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสุงสุด

3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้


3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะต้องมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนวาการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมะสมมากน้อยเพียงใด


3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราช ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น


3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆอาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน


3.8  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ

3.9  กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง  และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างประจำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง

3.10  กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ  ปริมาณและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

3.11  ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3.12  ให้ใช้หลักการจัดคนให้เข้ากับงาน เพื่อประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีขึ้น

3.13  ใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี
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4 สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
      
4.1 สภาพทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา

       

1. องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ตั้งอยู่ทางทิศใต้และทิศตะวันตกของอำเภอรัษฎา  ห่างจากที่ว่าการอำเภอรัษฎาประมาณ  3 กิโลเมตร  ที่การองค์การบริหารส่วนตำบล ตั้งอยู่เลขที่ 98 หมู่ที่ 2 ตำบลควนเมา อำเภอรัษฎา จังหวัดตรัง
ทิศเหนือ   ติดต่อกับตำบลคลองปาง  อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง


ทิศใต้
   ติดต่อกับตำบลหนองช้างแล่น และตำบลห้วยนาง อำเภอห้วยยอด จังหวัดตรัง



ทิศตะวันออก ติดต่อกับตำบลหนองปรือ และตำบลคลองปาง  อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง



ทิศตะวันตก  ติดต่อกับตำบลวังหิน  อำเภอบางขัน   และตำบลเขาโร   อำเภอทุ่งสง

                                     จังหวัดนครศรีธรรมราช

 
2.  ลักษณะภูมิประเทศ


ลักษณะภูมิประเทศมีลักษณะเป็นลูกคลื่น และเป็นเนินทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ และมีลักษณะเป็นที่ลาดต่ำทางทิศตะวันออกและทิศตะวันออกเฉียงเหนือ 




3. ลักษณะภูมิอากาศ


ลักษณะภูมิอากาศไม่ร้อนจัดหรือหนาวจัด โดยมีอุณหภูมิเฉลี่ยทั้งปีประมาณ 29 องศาเซลเซียส แบ่งออกเป็น 2 ฤดู คือ




 ฤดูร้อน           เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ – พฤษภาคม



 ฤดูฝน             เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน – มกราคม



4.  ลักษณะของดิน
กลุ่มดิน พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  สามารถแบ่งตามกลุ่มดินได้ 3 กลุ่ม  คือ
1. กลุ่มดินปลูกยางพารา  เป็นพื้นที่ส่วนใหญ่  ประมาณร้อยละ  80  ของพื้นที่ทั้งตำบล

กระจายอยู่หมู่ที่  1- 15
2. กลุ่มดินนา ครอบคลุมพื้นที่ประมาณร้อยละ 15 อยู่ในหมู่ที่  2,7,8,15
3.  ดินกลุ่มไม้ผล ครอบคลุมพื้นที่ประมาณร้อยละ 20 ของพื้นที่ทั้งตำบลอยู่ในหมู่ที่ 
1 - 15
5.  ลักษณะของแหล่งน้ำ
            
 5.1 แหล่งน้ำธรรมชาติ
   

ลำน้ำ ลำห้วย

จำนวน  
6 
สาย
    

แม่น้ำ


จำนวน 
 
1 
สาย
คลอง


จำนวน  
4 
สาย
             
 5.2  แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น



ฝายน้ำล้น

จำนวน         
9  
แห่ง



บ่อน้ำตื้น

จำนวน      
418   
แห่ง



บ่อน้ำบาดาล

จำนวน        
26
แห่ง



ประปาหมู่บ้าน/ชนบท
จำนวน 
     
15  
แห่ง



ถังเก็บน้ำ

จำนวน         
32  
แห่ง
6. ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่
    
  ในตำบลควนเมา มีทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญ คือ เขานุ้ย หมู่ที่ 1 ,เขาราชนายก หมู่ที่ 12 ,เขาปลายวาด หมู่ที่ 14  ,เขาอ้ายเต็ง หมู่ที่ 3,13, เขาดิน หมู่ที่ 10 
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6.1 องค์การบริหารตำบลควนเมาแบ่งเขตการปกครองเป็น 15 หมู่บ้าน ดังนี้


จำนวนหมู่บ้านในเขต อบต. เต็มทั้ง  15  หมู่บ้าน  ได้แก่
                      หมู่ที่  1   บ้านควนเมา
 หมู่ที่  2 บ้านกลาง      หมู่ที่  3  บ้านไร่ใหญ่

                      หมู่ที่  4   บ้านทุ่งสมอ    หมู่ที่  5   บ้านไสแต    หมู่ที่  6    บ้านต้นพิกุล

                      หมู่ที่  7   บ้านกลางเหนือ  หมู่ที่  8   บ้านอ้ายเต็ง   หมู่ที่  9    บ้านควนล้อน

                      หมู่ที่  10  บ้านไสหรก
   หมู่ที่  11 บ้านควนเทียม  หมู่ที่  12  บ้านหน้าวัดควนเมา

                     หมู่ที่   13  บ้านควนจำปา  หมู่ที่  14  บ้านนาขาม
หมู่ที่   15  บ้านคลองขามเหนือ



6.2 ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร


ประชากรทั้งสิ้น 7,003 คน แยกเป็นชาย  3,472 คน  หญิง 3,531  คน  ความหนาแน่นเฉลี่ยประชากร 247 คนต่อตารางกิโลเมตร  จำนวนครัวเรือน  2,784 ครัวเรือน  
ตาราง  แสดงจำนวนประชากร/หลังคาเรือน ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	ชาย  (คน)
	หญิง  (คน)
	รวม  (คน)
	จำนวนครัวเรือน

	
	
	
	
	
	

	1
	บ้านควนเมา   
	211
	214
	425
	182

	2
	บ้านกลาง
	246
	257
	503
	204

	3
	บ้านไร่ใหญ่
	287
	283
	570
	209

	4
	บ้านทุ่งสมอ
	392
	386
	778
	278

	5
	บ้านใสแต
	193
	244
	437
	204

	6
	บ้านต้นพิกุล
	325
	348
	673
	418

	7
	บ้านกลางเหนือ
	173
	196
	369
	144

	8
	บ้านอ้ายเต็ง
	191
	201
	392
	143

	9
	บ้านควนล้อน
	135
	126
	261
	89

	10
	บ้านไสหรก
	189
	214
	403
	130

	11
	บ้านควนเทียม
	237
	218
	455
	155

	12
	บ้านหน้าวัดควนเมา
	254
	237
	491
	225

	13
	บ้านควนจำปา
	227
	203
	430
	138

	14
	บ้านนาขาม
	153
	157
	310
	107

	15
	คลองขามเหนือ
	259
	247
	506
	158

	รวม
	3,472
	3,531
	7,003
	2,784


ข้อมูลจากสำนักงานทะเบียนและบัตรอำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง  ณ  เดือน 29  มีนาคม 2559
4.2 สภาพทางสังคม



1.การศึกษา




โรงเรียนประถมศึกษา


จำนวน 4  แห่ง




โรงเรียนขยายโอกาส


จำนวน  1  แห่ง




ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน


จำนวน  15  แห่ง




ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน


จำนวน  1  แห่ง

        

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก



จำนวน  1  แห่ง
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2. การสาธารณสุข



โรงพยาบาลของรัฐบาล



จำนวน  1  แห่ง



โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลควนเมา

จำนวน   1  แห่ง


3. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน



ที่ทำการปกครองอำเภอรัษฏา


จำนวน  1  แห่ง



สถานีตำตรวจภูธรรัษฎา



จำนวน  1  แห่ง



ศูนย์  อปพร.




จำนวน  1  แห่ง
4.  สถาบันและองค์กรทางศาสนา


ตำบลควนเมา  ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ   ประมาณร้อยละ  99.99  ของจำนวนประชากรทั้งหมดในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา และมีวัด จำนวน 3 แห่ง คือ วัดควนเมา ตั้งอยู่หมู่ที่ 2  วัดไร่ใหญ่ ตั้งอยู่หมู่ที่  3  และวัดคีรีรัตนราม ตั้งอยู่หมู่ที่ 14
5. ยาเสพติด


ตำบลควนเมา ได้ดำเนินกิจกรรมในการให้ความรู้  การรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  และการหาทุน เพื่อเป็นทุนในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การแลกเงินขวัญถุง   การทอดผ้าป่าสามัคคี   การจัดกิจกรรมในงานลอยกระทงเพื่อสมทบทุน  การรับบริจาคเงินจากสมาชิกและประชาชน  โดยผ่านกองทุนแม่ 2  หมู่บ้านคือ
- กองทุนแม่ของแผ่นดิน บ้านต้นพิกุล
- กองทุนแม่ของแผ่นดิน บ้านคลองขามเหนือ
4.3 ระบบบริการพื้นฐาน


1  การคมนาคมขนส่ง

การคมนาคมติดต่อระหว่างตำบลอำเภอและจังหวัด รวมทั้งการคมนาคมในตำบลและหมู่บ้าน  ดังนี้
 1.ทางหลวงแผ่นดิน  สาย 403  (ทุ่งสง  -  ห้วยยอด)
 2.ทางหลวงชนบท ถนนเทศารัษฎา (คลองโกง – ห้วยยอด)
 3.ถนนสายบ้านควนเมา – บ้านกลางนา
 4.ถนนสายราษฎร์เมืองแก้ว
 5.ถนนสายไร่ใหญ่ – อ้ายเต็ง
 6.ถนนสายควนล้อน – ควนเทียม
 7.ถนนสายหนองคล้า – ควนจำปา
 8.ทางหลวงชนบท สายหน้าวัดควนเมา – บ้านทอนเหรียญ
2  การไฟฟ้า


การให้บริการไฟฟ้าในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ได้รับบริการกระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคห้วยยอด สาขาย่อยรัษฎา ซึ่งประชากรส่วนใหญ่มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง 
3 การประปา


การประปาส่วนภูมิภาคเป็นผู้ให้บริการในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาบางหมู่บ้าน และประปาหมู่บ้านซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาประมาณร้อยละ  95  ของครัวเรือนทั้งหมด  ส่วนที่เหลือใช้น้ำจากบ่อน้ำตื้นและแหล่งน้ำตามธรรมชาติ
4 การโทรคมนาคม



โทรศัพท์บ้าน/เคลื่อนที่


จำนวน    2,784 แห่ง





หอกระจายข่าว



จำนวน        14
  แห่ง



เสียงตามสาย



จำนวน        1
 แห่ง
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4.4 ระบบเศรษฐกิจ


1. การเกษตร 


ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ ทำสวนยางพารา สวนปาล์มน้ำมัน สวนผลไม้  ทั้งนี้การประกอบอาชีพยังต้องพึ่งพาจากธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่  เนื่องจากอาชีพโดยส่วนใหญ่ของตำบลควนเมาเป็นอาชีพที่ยึดเอาทรัพยากรธรรมชาติเป็นวัตถุดิบเป็นหลัก


การทำสวนยางพารา ร้อยละ 90 ของพื้นที่ทำการเกษตรทั้งหมด ส่วนใหญ่จะปลูกยางพารา องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมามีเกษตรกรปลูกยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญอันดับหนึ่ง
ปัญหาอุปสรรคในการทำสวนยางพารา
-ขาดการรวมกลุ่มในการปรับปรุงคุณภาพยางแผ่น
-ฝนตกชุกในบางปี ทำให้มีการกรีดยางน้อย
-ขาดแรงงานในการกรีดยาง
-ระบบการกรีดไม่ถูกต้อง
2  การประมง
พื้นที่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา มีแหล่งน้ำธรรมชาติ  แหล่งน้ำสาธารณะ บ่อดินของเกษตรกรกระจายอยู่ทุกหมู่บ้าน เกษตรกรนิยมเลี้ยงปลาน้ำจืด เลี้ยงกบ เพื่อไว้บริโภคในครัวเรือนแต่เกษตรกรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ด้านวิชาการ และประสบการณ์ ทำให้มีผลผลิตน้อยและด้อยคุณภาพ  
3 การปศุสัตว์
เกษตรกรเลี้ยงสัตว์ไว้เพื่อบริโภคในครัวเรือนหรือขายเพื่อเป็นรายได้เสริม สัตว์ที่เลี้ยงมีดังนี้
1.การเลี้ยงไก่ ส่วนใหญ่จะเป็นพันธุ์พื้นเมืองเลี้ยงปล่อยตามบริเวณบ้าน มีการเลี้ยงกันเกือบทุกครัวเรือน เพื่อบริโภคและขายในหมู่บ้าน ตำบล
2.การเลี้ยงไก่เนื้อ มีการเลี้ยงแบบเชิงธุรกิจ 
3.การเลี้ยงสุกร ส่วนใหญ่มีการเลี้ยงเพื่อขายเป็นรายได้เสริม ให้แก่พ่อค้าในตำบล และมีเกษตรกรที่เลี้ยงเป็นอาชีพ 


4 การบริการ


องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำการเกษตรเป็นหลัก  มีการค้าขายบ้างเพียงเล็กน้อย


5 กลุ่มอาชีพ

กลุ่มอาชีพในตำบลควนเมา มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  จำนวน  2  กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยหมักอินทรีย์ชีวภาพ หมู่ที่ 7 บ้านกลางเหนือ และ กลุ่มผลิตปุ๋ยหมักรัษฎา บ้านคลองขามเหนือ หมู่ที่ 15
6. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ)


1 ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้าน
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา อำเภอรัษฎา จังหวัดตรัง  จำนวนประชาชนทั้งหมด 7,003 คน ชาย 3,472 คน  หญิง 3,531  คน  ครัวเรือนทั้งหมด 2,784  ครัวเรือน พื้นที่ทั้งหมด 41,993.75 ไร่



2 ข้อมูลการเกษตร



1.ทำนา  4  ครัวเรือน   จำนวน 25 ไร่



2. ทำสวน



-  สวนยางพารา
 1,296 ครัวเรือน  จำนวน 14,544 ไร่
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-  สวนปาล์มน้ำมัน   120 ครัวเรือน   จำนวน   1,113 ไร่



-  ฝรั่ง 

      23  ครัวเรือน   จำนวน       70 ไร่



3. ไม้ผลอื่นๆ           47  ครัวเรือน   จำนวน      85 ไร่




3 ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร



- แหล่งน้ำธรรมชาติ




ห้วย/ลำธาร
ร้อยละจำนวนครัวเรือนที่เข้าถึง  35





คลอง

ร้อยละจำนวนครัวเรือนที่เข้าถึง  35




หนองน้ำ/บึง
ร้อยละจำนวนครัวเรือนที่เข้าถึง  20



- แหล่งน้ำที่มนุษย์สร้างขึ้น
ฝาย

ร้อยละจำนวนครัวเรือนที่เข้าถึง  65
สระ

ร้อยละจำนวนครัวเรือนที่เข้าถึง  25


4  ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกิน น้ำใช้ (หรือน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค)



-  บ่อบาดาลสาธารณะ
ร้อยละจำนวนครัวเรือนที่เข้าถึง  15




-  บ่อน้ำตื้นสาธารณะ
ร้อยละจำนวนครัวเรือนที่เข้าถึง   7



-  ประปาหมู่บ้าน

ร้อยละจำนวนครัวเรือนที่เข้าถึง  90



-  ประปาส่วนภูมิภาค
ร้อยละจำนวนครัวเรือนที่เข้าถึง  10



-  บ่อน้ำตื้นส่วนตัว
ร้อยละจำนวนครัวเรือนที่เข้าถึง    5


( ข้อมูลจาก  แบบสำรวจข้อมูลเพื่อจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น
 (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ)  ปี 2559)
4.5 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม


การนับถือศาสนา


องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ประมาณร้อยละ  99.99  ของจำนวนประชากรทั้งหมดในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา และมีวัด จำนวน  3  แห่ง  คือ วัดควนเมา ตั้งอยู่หมู่ที่  2   คีรีรัตนราม ตั้งอยู่หมู่ที่  14  และวัดไร่ใหญ่ ตั้งอยู่หมู่ที่ 3

    เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี มีความสมบูรณ์  ครบถ้วนตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา   ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ ความจำเป็นพื้นฐาน ตรงกับความต้องการของประชาชน อย่างแท้จริงโดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้

สภาพปัญหา ประกอบด้วย

     
  1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


   -  เส้นทางคมนาคมภายในหมู่บ้าน ยังไม่ได้มาตรฐานการสัญจรไม่สะดวกและบางส่วนยังเป็นถนนลูกรัง มีสภาพชำรุด เป็นหลุมเป็นบ่อ


   -  บริการด้านสาธารณูปโภค  เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา โทรศัพท์ ไม่เพียงพอกับความต้องการและไม่คลอบคลุมทั่วถึงทุกหมู่บ้าน  


       2.  ปัญหาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต


- ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำสวนยางพาราขาดโอกาสในการเลือกประกอบอาชีพ


-  มีรายได้ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับราคาตลาด  


-  ไม่มีอาชีพเสริม ทำให้รายได้ไม่พอกับรายจ่าย


-  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่ได้รับโอกาสและความเอาใจใส่เท่าที่ควร
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3.   ปัญหาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม


-  ขาดอุปกรณ์ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเพื่อช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิด
อุทกภัย


-  ยาเสพติดหลายรูปแบบมีการระบาดในตำบล




4.  ปัญหาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน


-  ประชาชนมีอาชีพทำสวนยางพาราอย่างเดียวไม่มีอาชีพเสริม



-  กลุ่มอาชีพแต่ละกลุ่มขาดความยั่งยืน


-  ประชาชนไม่นำความรู้ไปต่อยอดเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว

5.  ปัญหาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

  -  ปัญหาด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์และส่งเสริมการปลูกต้นไม้ตามทางสาธารณะยังไม่เพียงพอ

  -  ไม่มีสถานที่กำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลที่เหมาะสมได้มาตรฐาน

  -  ยังขาดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น ป่าไม้ แหล่งน้ำ 

6. ปัญหาด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น


-  เด็กและเยาวชน ไม่ให้ความสำคัญด้านศาสนา วัฒนธรรมเท่าที่ควร


-  กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมจะมีเฉพาะผู้สูงอายุที่ให้ความสำคัญ


-  ไม่มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งกำลังจะสูญหายไป
 
   7.  ปัญหาด้านการบริหารจัดการ

 -  ปัญหาขาดความตระหนักในการมีส่วนร่วมของประชาชนตามสิทธิหน้าที่ต่อการพัฒนา    
            ท้องถิ่นและแก้ไขปัญหาโดยส่วนร่วม


  -  ขาดการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรท้องถิ่นระดับรากหญ้าอย่างจริงจังต่อเนื่อง


  -  สัดส่วนการจัดสรรรายได้จากภาษี ค่าธรรมเนียมต่างๆ ของท้องถิ่นไม่สอดคล้องเหมาะสม

ความต้องการ ประกอบด้วย


   1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
- ก่อสร้างถนนคสล.วางท่อระบายน้ำและปรับปรุงซ่อมแซมถนนที่เป็นหลุมเป็นบ่อให้พร้อม   
ใช้งานมีความสะดวกในการสัญจรไปมา
-   ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะและขยายเขตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 

-   ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านให้ทั่วถึงทุกครัวเรือน
       2. ความต้องการด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต

-   ต้องการให้ฝึกอบรมอาชีพให้กับประชาชนผู้มีรายได้น้อย 

-   ให้มีการสนับสนุนงบประมาณส่งเสริมกลุ่มอาชีพในตำบลอย่างต่อเนื่อง 

-   ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้รับการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 

       3. ความต้องการด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม


-  จัดหาอุปกรณ์ไว้สำหรับช่วยประชาชนเมื่อเกิดอุทกภัยหรือภัยต่างๆ



-  ให้มีการรณรงค์ป้องกันยาเสพติดโดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน

       4. ความต้องการด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน


-  ให้หน่วยงานมีการส่งเสริมอาชีพต่างๆ ให้กับประชาชน



-  สนับสนุนกลุ่มอาชีพแต่ละกลุ่มให้ต่อเนื่องและยั่งยืน


-  จัดอบรมให้ความรู้ในการเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายให้กับครัวเรือน
-11-
5. ความต้องการด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

  -  ให้มีการปรับปรุงภูมิทัศน์สองข้างถนนในตำบลควนเมา

  -  รณรงค์ให้ประชาชนได้มีการคัดแยกขยะมูลฝอยในครัวเรือน

  -  จัดกิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อม 
                        เช่น ป่าไม้ แหล่งน้ำ 

6. ความต้องการด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น


-  จัดกิจกรรมในวันสำคัญทางศาสนาให้เด็กและเยาวชน ได้มีส่วนร่วม


-  กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมจะมีเฉพาะผู้สูงอายุที่ให้ความสำคัญ


-  จัดให้มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการเชิญผู้ที่มีความรู้ในตำบล

7. ความต้องด้านการบริหารจัดการ


  -  สร้างความตระหนักแก่ประชาชนในการมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานของ อบต.ควนเมา


  -  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ เช่นแต่งตั้งเป็นคณะกรรมตรวจรับพัสดุ 


  -  การจัดเก็บได้จากภาษีต่างๆ และค่าธรรมเนียม ควรไปให้บริการเคลื่อนที่แต่ละหมู่บ้าน
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
      การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ ร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร เน้นการส่งเสริมและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ ด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนา เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


   การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT  องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในทำให้ทราบถึงอุปสรรค จุดอ่อน จุดแข็งและโอกาส ในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้

จุดแข็ง
1. อำนาจหน้าที่โครงสร้างและการแบ่งงาน
 การแบ่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 4 ส่วนราชการ แต่ละส่วนแบ่งเป็นงานพร้อมมีภารกิจ ที่รับผิดชอบชัดเจนตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ชัดเจน ภายใต้การควบคุมตรวจการตามลำดับขั้นจากผู้อำนวยการกอง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบล มีการกลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกต้องของงานได้ มีโอกาสผิดพลาดน้อย
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 โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอำนาจตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอำนาจจากระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไปภายใต้กฎหมาย เป็นการเพิ่มความคล่องตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง 

2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ
 ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอื้อให้ อบต. มีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น ตามศักยภาพของตนเอง ทำให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดทำเป็นโครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดทำประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำแผนชุมชนในทุกปี
 ระบบงานมีความเป็นเอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละงานมีคู่มือและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแสดงเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และมีตำแหน่งที่เกื้อกูลกันสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งหรืองานอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ เมื่อบุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่

3. การบริหารงานบุคคล
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจบริหารงานบุคลากรของ อบต. มากขึ้นและชัดเจน ทำให้การบริหารบุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ  เมื่อมีภาระงานที่เพิ่มขึ้นจากงานประจำของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้กฎหมายที่กำหนดไว้ อบต. มีการปรับปรุงอัตรา/ตำแหน่ง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับแผนอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกับสายงานและตำแหน่งหน้าที่เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งตามมาตรฐานของ 
ก.อบต.จังหวัด นั้น ๆ ที่เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายแล้ว ให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาเพิ่มเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่ ฯ


4. นโยบายของรัฐบาล วิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด/จังหวัด และวิสัยทัศน์และกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดเอื้อต่อการพัฒนา อบต.ในระดับหนึ่งและความหลากหลายทางวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
5.  อบต.ควนเมาตั้งอยู่ในจุดภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมต่อการพัฒนา ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการบริหารและวัฒนธรรม มีความอุดมสมบูรณ์ในเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและผลิตทางการเกษตร


6. การเมืองการบริหารโปร่งใสตรวจสอบได้และมีบุคลากรเพียงพอต่อการพัฒนาตำบลให้เจริญต่อไป

จุดอ่อน
1. ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ
 
 เงินรายได้ไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ และการพัฒนาพื้นที่ที่รับผิดชอบ (ภาระหน้าที่ที่จะต้องทำต้องใช้งบประมาณมากกว่างบประมาณรายรับในแต่ละปี) จากโครงสร้างของเงินรายได้ตามงบประมาณประจำปี พ.ศ.2555 เห็นได้ชัดว่าแหล่งที่มาของรายได้ อบต. มาจากภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐเป็นหลัก ซึ่ง อบต. มีรายได้จากกิจการหรือทรัพย์สินน้อยมาก การจัดเก็บภาษีอากรในแต่ละปีมีเงินรายได้จากภาษีบำรุงท้องที่และภาษีโรงเรือนเท่านั้น เนื่องจากแหล่งที่ตั้งของตำบล สภาพภูมิศาสตร์เอื้อต่อการทำเกษตรกรรม แต่ไม่เอื้อในการทำธุรกิจพาณิชย์อื่นๆ อบต. จึงมีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการที่จะพัฒนา (หลังหักรายจ่ายประจำ) 
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2. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา

                  การบริหารจัดการพัฒนาพื้นที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวน การจัดทำแผนพัฒนา อบต. มีจำนวนมากกว่างบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด
 
  3. การบริหารงานบุคคล
                  บุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ขาดความรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทำให้เกิดความล่าช้าและการทำงานซ้ำซ้อน
 
4. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร
                 1) ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ ที่จะนำมาใช้งาน สำหรับที่มีใช้งานปัจจุบันทั้งประสิทธิภาพและคุณภาพต่ำ ไม่เอื้ออำนวยความสะดวก และมีจำนวนไม่เพียงพอกับความจำเป็น ต้องใช้งาน
                 2) ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย  ในระยะยาวทั้งในด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ และด้านเจ้าหน้าที่ เพื่อให้การบริหารงานของอบต. เกิดประสิทธิภาพในอนาคต
   5. ปัญหาการขาดการประสานงานระหว่างงานในพื้นที่(ขาดหลักการบูรณาการ)ประชาชนในพื้นที่มีการศึกษาต่ำและขาดการกระตือรือร้นในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความร่วมมือระหว่างกลุ่มองค์การ

    6. ประชาชนในพื้นที่มีการศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์เป็นจำนวนมาก ถึงแม้จะมีกฎหมายกำหนดให้ได้รับการศึกษาถึงภาคบังคับก็ตาม เพราะกฎหมายมาบังคับใช้ภายหลังซึ่งเป็นปัญหาสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาใน
ทุกๆ ด้าน
    7. ขาดความร่วมมือกับกลุ่มในการดำเนินงานของหมู่บ้าน/ชุมชน
โอกาส
  กฎหมาย พรบ. และระเบียบต่างๆ 
                  1)  อบต. มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทำให้ อบต.มีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพื้นที่ สามารถบริหารงบประมาณงาน และกำลังคน ได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่กำหนดนโยบายรัฐบาล รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการชุมชน สามารถตอบสนองความต้องการและความจำเป็นเร่งด่วนเมื่อประชาชนประสบภัยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที 
อุปสรรค
 
1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี
 
    ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ทำให้เด็กและเยาวชน รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคมตามมา ทำให้ภาคราชการต้องใช้งบประมาณจำนวนมากเพื่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ทำให้เสียโอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาพื้นที่ด้านอื่น ๆ 
2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน
    รัฐบาลมีแนวโน้มลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนให้แก่ อปท. ทำให้ อบต. มีงบประมาณที่จะใช้ในการพัฒนาน้อยลง 
3. นโยบายรัฐบาล

มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ทำให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไปตามยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ทำให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่องขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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         4. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

                 กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบางตัวไม่มีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับภารกิจ
 
5. เหตุการณ์ความวุ่นวายทางการเมืองในระดับชาติ ส่งผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่ การประกอบอาชีพของประชาชนในพื้นที่

6. นโยบายของรัฐบาล วิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด/จังหวัด และวิสัยทัศน์และกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด ถึงแม้จะสอดคล้องกันแต่ยังมีปัจจัยภายนอกอื่นที่ทำให้ปัจจัยภายในเปลี่ยนแปลงได้ จึงทำให้การดำเนินงานบูรณาการของจังหวัดไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควรเนื่องจากไม่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขระเบียบข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกัน(กฎหมายล้าสมัย)

7. ประชาชนในพื้นที่ไปทำงานในเมืองหลวงหรือต่างจังหวัด ไม่กล้าที่จะลงทุนในพื้นที่
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จึงนำผลจากการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT มากำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้
 5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้

  (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))


  (2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))


  (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))


  (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3))


  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))

(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))

(3) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16(10))

(4) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (5))

(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5))

(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))

(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8))

(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13))

(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))
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5.4 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6))

(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))

(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))

(5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11))

(6) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้

 (1)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))

 (2) รักษาความสะอาดของถนนทางน้ำทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
                  (มาตรา67(2))

 (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(มาตรา 67(8))


(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))


(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))


(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18))
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3))

(2)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16))

(4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16))

(5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16))

(6) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))                         

(7) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(มาตรา 17(16))

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะต้องสอดคล้องกับพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล และนโยบายของรัฐบาลเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
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6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ อบต. จะดำเนินการ
     
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง ต้องดำเนินการดังนี้
    
ภารกิจหลัก
     
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
     
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
     
3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
     
4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
     
5. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข
     
6. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด
     
7. การสงเคราะห์ การพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน และผู้ด้อยโอกาสสวัสดิการของคนในชุมชน
  
 ภารกิจรอง
    
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
    
2. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์
    
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน
    
4. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหาร
    
5. การพัฒนาสวนสาธารณะที่พักผ่อนหย่อนใจภายในตำบล
1)  วิเคราะห์จากปัจจัยภายในองค์กร
แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา

	ยุทธศาสตร์ที่ 1

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
	1.การก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา  ถนน สะพาน ทางเท้า และรางระบายน้ำ

2.พัฒนาระบบจราจร

3.ขยายเขตไฟฟ้า
4.พัฒนาระบบประปา
6.ก่อสร้าง/ปรับปรุงหอกระจายข่าว
7.ก่อสร้างศาลาประชาคม / อาคารเอนกประสงค์

	ยุทธศาสตร์ที่ 2

การพัฒนาด้านการสร้างความเข้มแข็งของระบบ
เศรษฐกิจ
	1.การก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา  ถนน สะพาน ทางเท้า และรางระบายน้ำ

2.พัฒนาระบบจราจร

3.ขยายเขตไฟฟ้า
4.พัฒนาระบบประปา
6.ก่อสร้าง/ปรับปรุงหอกระจายข่าว
7.ก่อสร้างศาลาประชาคม / อาคารเอนกประสงค์
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	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา

	ยุทธศาสตร์ที่ 3

การพัฒนาด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างสังคม
ให้เข้มแข็ง
	1.การส่งเสริมการสาธารณสุข

2.การส่งเสริมการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น
3.ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาและนันทนาการ
4.ส่งเสริมการรักษาประเพณีและวัฒนธรรมในชุมชน
5.ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม
6.ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน
7.ส่งเสริมการมีที่อยู่อาศัยและที่ทำกินเป็นของตนเอง
8.ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็กและเยาวชน

	ยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาด้านการสร้างความปลอดภัยของ
ประชาชนและองค์กร

	1.แนวทางการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยของประชาชนและองค์กร
2.แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในชุมชน

	ยุทธศาสตร์ที่ 5

การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


	1.แนวทางการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.แนวทางการเฝ้าระวังและป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3.แนวทางการบำบัดฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4. บริหารจัดการขยะอย่างยั่งยืน
5. การเพิ่มพื้นทีสีเขียวและพื้นที่สาธารณะ


	ยุทธศาสตร์ที่  6

การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร


	1.แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
2.แนวทางการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมของอบต.

3.แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างของบุคลากร
4.แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน
5.แนวทางการปรับปรุงและพัฒนารายได้
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แผนผังยุทธศาสตร์ (Strategic map) ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
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รายละเอียดยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา

	ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.ในเขตจังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.
	เป้าประสงค์

	ตัวชี้วัดผลผลิต/โครงการ
	ค่าเป้าหมาย
	ความก้าว
หน้าของเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	ผลผลิต/โครงการ
	หน่วย
รับผิดชอบหลัก
	หน่วยสนับ
สนุน

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	
	
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างฐานเศรษฐกิจของจังหวัด (ด้านการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมต่อเนื่องและการท่องเที่ยว)ที่มั่นคงและมีเสถียรภาพ

	ยุทธศาสตร์ที่ 1การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ควบคุ่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

	เพื่อพัฒนาบำรุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและงานก่อสร้างต่าง ๆ ที่ได้มาตรฐาน

	ถนนได้รับการก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ซ่อมแซม บุกเบิกได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	5
	5
	5
	5
	เส้นทางคมนาคมที่เป็นถนนลูกรังได้ก่อสร้างเป็นถนนคสล./ลาดยางเพิ่มขึ้นทุกปี

ถนนได้รับการปรับปรุงซ่อมแซมทุกปี

ก่อสร้างปรับปรุงสะพานให้ได้มาตรฐาน

ในตำบลได้มีป้ายบอกสถานที่ต่างๆ เพื่อประชาชนได้ทราบ
	ก่อสร้างปรับปรุงบำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ พนังกั้นน้ำ
	โครงการก่อสร้างถนน
- บุกเบิก
- ก่อสร้าง คสล./ลาดยาง

- ซ่อมแซม,บำรุงรักษา
- สะพาน และท่อระบายน้ำ

	กองช่าง
	อบต.
ควนเมา

	
	
	
	เพื่อปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สามารถสัญจรไป-มาได้อย่างสะดวกและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน


	เส้นทางคมนาคมมีความสะดวกภายปลอดภัย
	3
	3
	3
	3
	
	
	โครงการ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนถมหลุมบ่อ/ปรับเกรดถนนในตำบล รวมถึงบุกเบิกถนนสายใหม่ 
	กองช่าง
	อบต.
ควนเมา

	
	
	
	เพื่อเชื่อมโยงเครือข่ายทางและสะพานมีสภาพพร้อมใช้งานได้ดีตามมาตรฐานและมีความปลอดภัย
	
	3
	3
	3
	3
	
	
	โครงการก่อสร้างสะพานให้มีสภาพพร้อมใช้งานมีมาตรฐานและมีความปลอดภัย
	กองช่าง
	อบต.
ควนเมา

	
	
	
	เพื่อพัฒนาระบบจราจร

	มีการติดตั้งป้ายบอกสถานที่ ป้ายถนน,ซอย ฯลฯ
	2
	2
	2
	2
	
	การพัฒนาระบบจราจร
	โครงการติดตั้งป้ายบอกสถานที่ต่าง ๆ
	กองช่าง
	อบต.
ควนเมา
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รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
	ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.ในเขตจังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.
	เป้าประสงค์

	ตัวชี้วัดผลผลิต/โครงการ
	ค่าเป้าหมาย
	ความก้าว
หน้าของเป้าหมายกลยุทธ์
	กลยุทธ์
	ผลผลิต/โครงการ
	หน่วย
รับผิดชอบหลัก
	หน่วยสนับ
สนุน

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	
	
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างฐานเศรษฐกิจของจังหวัด (ด้านการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมต่อเนื่องและการท่องเที่ยว)ที่มั่นคงและมีเสถียรภาพ

	ยุทธศาสตร์ที่  1การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

	เพื่อก่อสร้าง ขยายเขต ซ่อมแซม ปรับปรุง ระบบประปา และพัฒนาคุณภาพน้ำประปา

	ประชาชนมีน้ำสะอาดและมีคุณภาพในการใช้อุปโภค บริโภค และการเกษตร

	100
	100
	100
	100
	ร้อยละ100 ของครัวเรือนมมีน้ำใช้  
ร้อยละ 100 ของครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้

ไฟฟ้าสาธารณะในหมู่บ้านได้รับการซ่อมแซมให้สามารถใช้งานได้

	การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่อ อุปโภค บริโภค เพื่อการเกษตร
	- โครงการขยายเขตประปาหมู่บ้าน/ชนบท
- โครงการก่อสร้างระบบประปา หมู่บ้าน/ชนบท
-โครงการขุดเจาะบ่อยาดาล/ซ่อมแซมบ่อบาดาล
- โครงการขุดลอก ห้วย หนอง คลอง บึง เหมือง ฯลฯ

	กองช่าง
	-

	
	
	
	เพื่อให้ทุกครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง


	ร้อยละของครัวเรือนมีฟ้าใช้อย่างทั่วถึง
	100
	100
	100
	100
	
	การพัฒนาระบบไฟฟ้าสาธารณะ
	-โครงการขยายเขตไฟฟ้า
	กองช่าง
	-

	
	
	
	เพื่อติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะเพื่อให้แสงสว่าง
	จำนวน หมู่ที่บ้านที่มีไฟฟ้าสาธารณะส่องสว่างอย่างทั่วถึง
	15
	15
	15
	15
	
	
	-โครงการติดตั้ง ขยายเขต  และซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ

	กองช่าง
	-
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รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
	ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.ในเขตจังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.
	เป้าประสงค์

	ตัวชี้วัด
ผลผลิต/โครงการ
	ค่าเป้าหมาย
	ความก้าวหน้าของเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	ผลผลิต/โครงการ
	หน่วย
รับผิดชอบหลัก
	หน่วยสนับ
สนุน

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	
	
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างฐานเศรษฐกิจของจังหวัด (ด้านการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมต่อเนื่องและการท่องเที่ยว)ที่มั่นคงและมีเสถียรภาพ

	ยุทธศาสตร์ที่  1การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

	เพื่อจัดวางผังเมืองตำบลให้เป็นระเบียบเรียบร้อย

	ตำบลมีการจัดวางผังของตำบล
	15
	15
	15
	15
	   15  หมู่บ้าน
ปีละ  3 โครงการ
	การพัฒนาวางผังเมืองตำบล
	- โครงการจัดทำผังเมืองตำบลควนเมา 
	กองช่าง
	-

	
	
	
	เพื่อพัฒนาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและปรับปรุงภูมิทัศน์สิ่งแวดล้อม
	มีการปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม
	3
	3
	3
	3
	
	การพัฒนาเพิ่มศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว
	-โครงปรับปรุงภูมิทัศน์เขาราชนายก
-โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์สระน้ำ 3,4,8,11,14,13

- โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์เขาอ้ายเต็ง
	กองช่าง
	-



-22-
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
	ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.ในเขตจังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.
	เป้าประสงค์

	ตัวชี้วัด
 ผลผลิต/โครงการ
	ค่าเป้าหมาย
	ความก้าว
หน้าของเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	ผลผลิต/โครงการ
	หน่วยรับผิดชอบหลัก
	หน่วยสนับ
สนุน

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	
	
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้างความมั่นคงทางสังคม พัฒนาคูณภาพชีวิตและการศึกษาเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม
	ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม

	การจัดสวัสดิการสำหรับประชาชน
	ประชาชนมีสวัสดิการที่เข้มแข็ง
	15
	15
	15
	15
	ร้อยละของผู้ได้รับสวัสดิการ และนันทนาการ
	การพัฒนาส่งเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
	-โครงการจัดสวัสดิการสำหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์
- โครงการวันสตรีสากล
- มหกรรมกีฬาต้านยาเสพติดรัษฎาเกมส์
-โครงการก่อสร้างสายกีฬาหมู่บ้าน
-โครงการแข่งขันกีฬาต้าน
ยาเสพติดควนเมาเกมส์ ฯลฯ


	ทุกส่วนราชการ
	อบต.
ควนเมา

	
	
	
	เพื่อป้องกันโรคติดต่อและให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง
	ประชาชนไม่มีโรคติดต่อและประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง
	15
	15
	15
	15
	ปีละ 1 ครั้ง
	การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนสวัสดิการของผู้ด้อยโอกาส
	-โครงการป้องกันโรคระบาดตามฤดูกาลและโรคต่าง ๆ
-โครงการรณรงค์และแก้ไขปัญหายาเสพติด
-อุดหนุนกิจการที่เป็นสาธารณะประโยชน์
-ระบบหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่ อบต.ควนเมา

	สำนักปลัด
	อบต.
ควนเมา


-23-
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
	ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.ในเขตจังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.
	เป้าประสงค์

	ตัวชี้วัด ผลผลิต/โครงการ
	ค่าเป้าหมาย
	ความก้าว
หน้าของเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	ผลผลิต/โครงการ
	หน่วยรับผิดชอบหลัก
	หน่วยสนับ
สนุน

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	
	
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่  2
การเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษาเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม
	ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม
	เพื่อให้ อปพร.ได้ฝึกป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยได้อย่างถูกต้อง
	การปฏิบัติงานของ อปพร.ถูกต้องและรวดเร็ว
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	๘๐
	ร้อยละ 80 ของ อปพร. ได้รับการฝึกอบรม
	การพัฒนาการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
	โครงการฝึกทบทวน 
อปพร.
โครงการส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	สำนักปลัด
	อบต.
ควนเมา

	
	
	
	เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและมีคุณธรรม ในการทำงาน และพัฒนาตนเองและองค์กร
	บุคลากร ท้องถิ่นมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
	70
	70
	70
	70
	ร้อยละ  70 ของ บุคลากรที่ได้เข้ารับการอบรม
	การพัฒนาศักยภาพบุคคล
	-โครงการฝึกอบรมบุคลากรของ อบต.,ผู้บริหาร,สมาชิก อบต.
-โครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงานบุคลากรท้องถิ่น /ผู้นำชุมชน/แกนนำชุมชน ฯลฯ
	ทุกส่วนราชการ
	อบต.
ควนเมา


	
	
	
	เพื่อส่งเสริมการศึกษา  พัฒนาแหล่งเรียนรู้  เพื่อให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  
	การส่งเสริมการศึกษาอย่างทั่วถึง
	๕
	๕
	๕
	๕
	5  แห่ง /ปี
	ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของเด็กและเยาวชน
	-โครงการอาหารกลางวัน อาหารเสริม(นม)
-สนับสนุนอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน ฯลฯ
	กองการศึกษา สาสนาและวัฒนธรรม
	อบต.
ควนเมา

	
	
	
	เพื่อพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารให้กับประชาชน
	ประชาชนและหมู่บ้านได้รับบริการข้อมูลข่าวสาร
	90
	90
	90
	90
	ร้อยละ  90 ของผู้ที่รับข้อมูลข่าวสาร
	การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารการให้บริการประชาชน
	- โครงการก่อสร้างหอกระจายข่าว /ซ่อมแซมหอกระจายข่าว  ฯลฯ
	กองช่าง
	อบต.
ควนเมา


-24-
	ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.ในเขตจังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.
	เป้าประสงค์

	ตัวชี้วัด ผลผลิต/โครงการ
	ค่าเป้าหมาย
	ความก้าว
หน้าของเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	ผลผลิต/โครงการ
	หน่วยรับผิดชอบหลัก
	หน่วยสนับ
สนุน

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	
	
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 4
การเสริมสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ
	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
	ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
	เพื่อส่งเสริมการปกครองแบบประชาธิปไตยและการมีส่วนรวมของประชาชน
	ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองประชาธิปไตยและเสนอแนวทางแก้ปัญหาในท้องถิ่น
	15
	15
	15
	15
	    15 ครั้ง / ปี
	การพัฒนาการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
	-โครงการอบต. สัญจรพบประชาชน
-โครงการจัดเวทีประชาคมตำบล

	สำนักปลัด
	ทุกหน่วย งาน

	
	
	
	เพื่อป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ร้อยละของหมู่บ้านที่ได้ดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาสาธารณภัย
	90
	90
	90
	90
	  ร้อยละ 90 ของครัวเรือนที่ได้รับการช่วยเหลือ
	การพัฒนาส่งเสริมระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณ-ภัย
	-โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน ช่วงเทศกาลปี่ใหม่,สงกรานต์

	สำนักปลัด
	ทุกหน่วย
งาน

	
	
	
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ
	มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมา-

ภิบาลมีประสิทธิภาพ
	3
	3
	3
	3
	 ปีละ  3 กิจกรรม
 5 ครั้ง /ปี
	การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ส่งเสริมให้ประชาชนและองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหารท้องถิ่น
	สนง.ปลัด
	ทุก
หน่วย
งาน

	
	
	
	เพื่อพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็ว
	มีระบบเทคโนโลยีการให้บริการที่ทันสมัย
	5
	5
	5
	5
	
	
	จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดการ
	ทุกส่วน/กอง
	อบต.
ควนเมา


รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
-25-
              รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา

	ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.ในเขตจังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.
	เป้าประสงค์

	ตัวชี้วัด ผลผลิต/โครงการ
	ค่าเป้าหมาย
	ความก้าว
หน้าของเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	ผลผลิต/โครงการ
	หน่วยรับผิดชอบหลัก
	หน่วยสนับ
สนุน

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	
	
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่  4
การเสริมสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ
	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
	ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
	เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง อปท.และหน่วยงานอื่น
	อปท.มีความร่วมมือ และประสานงานเพิ่มขึ้นระหว่างหน่วยงานด้วยกัน
	1
	1
	1
	1
	จำนวน  อปท.ที่ให้ความร่วมมือกันเพิ่มขึ้น
	การพัฒนาสนับสนุนให้มีการประสานงานระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ
	ความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานอื่น

	สนง.ปลัด
	อบต.
ควนเมา

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการฐานทรัพยากรให้ยั่งยื่นและสร้างสิ่งแวดล้อม
	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
	ยุทธศาสตร์ที่ 4
การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
	เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	ประชาชนร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	5
	5
	5
	5
	ปีละ 5 โครงการ
	การพัฒนาสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	-ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม
-รณรงค์สร้างจิตสำนึกให้อนุอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


	สำนักปลัด
	ทุก
หน่วย
งาน

	
	
	
	
	ประชาชนสามารถกำจัดขยะได้อย่างถูกต้อง
	1
	1
	1
	1
	ร้อยละของครัวเรือนที่ใช้บริการกำจัดขยะ
	บำบัดและฟื้นฟูทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	- คัดแยกขยะ กำจัด พัฒนาขยะหมู่บ้าน
- หมู่บ้านปลอดขยะ ฯลฯ
	สำนักปลัด
	ทุก
หน่วย
งาน


-26-
          รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา

	ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.ในเขตจังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.
	เป้าประสงค์

	ตัวชี้วัดผลผลิต/โครงการ
	ค่าเป้าหมาย
	ความก้าว
หน้าของเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	ผลผลิต/โครงการ
	หน่วยรับผิดชอบ
หลัก
	หน่วยสนับ
สนุน

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	
	
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 2
การเสริมสร้างความมั่นคงพัฒนาคุณภาพชีวิตละการเรียนรู้คุณภาพ
	ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	ยุทธศาสตร์ที่ 5
การพัฒนาด้านอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	เพื่อฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป

	ประชาชน สืบทอด ฟื้นฟูอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป
	5
	5
	5
	5
	     5 ครั้ง/ปี
	การพัฒนาส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปกป้องสถาบัน
	โครงการส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่นไทย เช่น 
ประเพณีสงกรานต์ ,ประเพณีลอยกระทง,ประเพณีวันสารทเดือนสิบ ฯลฯ
	ทุกส่วนราชการ
	อบต.
ควนเมา
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รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
	ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.ในเขตจังหวัด
	ยุทธศาสตร์ อปท.
	เป้าประสงค์

	ตัวชี้วัด ผลผลิต/โครงการ
	ค่าเป้าหมาย
	ความก้าว
หน้าของเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	ผลผลิต/โครงการ
	หน่วยรับผิดชอบ
หลัก
	หน่วยสนับ
สนุน

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2564
	
	
	
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การเสริมสร้างความมั่นคง  พัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้คุณภาพ
	ยุทธศาสตร์ที่ 6 

การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น
	ยุทธศาสตร์ที่ 6 

การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น
	เพื่อส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรและส่งเสริมการประกอบอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
	ภาคการเกษตรได้รับการสนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็ง
	2
	2
	2
	2
	  2 หมู่บ้าน /ปี
	ส่งเสริมความเข้มแข็งให้เกษตรกรรายย่อย

	-โครงการสนับสนุนกลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยหมักอินทรีย์ชีวภาพ
-โครงการสนับสนุนกลุ่ม
ปุ๋ยหมักรัษฎา บ้านคลองขามเหนือ

	สำนักปลัด
	อบต.
ควนเมา

	
	
	
	กลุ่มอาชีพได้รับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อการเกษตร การประกอบอาชีพตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
	สิ่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน
	15
	15
	15
	15
	 15  แห่ง / ปี
	พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน
	โครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ
	สำนักปลัด
	อบต.
ควนเมา
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ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา
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วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
จุดแข็ง  (Streng=s)

 1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง

2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแร่ มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน

3.  งบประมาณต้นทุนการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก โดยเฉพาะการก่อสร้างถนนลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่ในพื้นที่  ส่วนต้นทุนอื่น ๆ  ขึ้นอยู่กับท้องตลาด

4.  เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
จุดอ่อน  (Weakness=W)

1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาไม่สามารถดำเนินโครงการเองได้

2. งบประมาณมีอยู่อย่างจำกัด แต่ปัญหาความต้องการของประชาชนมีจำนวนมากทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง
โอกาส  (Opportunity=O)

1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น

2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล
อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T)
1.  โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความชำนาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ยังไม่มีความชำนาญและบุคลากร
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2   ด้านการสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจ
จุดแข็ง  (Streng=S)

1.   มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ตำบล
2.   งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
3.   เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
จุดอ่อน  (Weakness=W)
1.  การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง
3.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม
4.  ประชาชนมีรายได้ต่ำแต่ค่าครองชีพสูง
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โอกาส  (Opportunity=O)
1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน
2. รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนท่องเที่ยวในประเทศ
3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)

1.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย

3.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ำ

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3     ด้านคุณภาพชีวิตและสร้างสังคมให้เข้มแข็ง

จุดแข็ง   (Streng=s)
1.ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง
2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแร่ มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
4.  เทคนิคการทำงาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง 

5. ประชาชนในพื้นที่  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี   


จุดอ่อน   (Weakness=W)
1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ
3.  ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม

4.  อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ทำให้รายจ่ายครัวเรือนเพิ่มขึ้น ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง
โอกาส   (Opportunity=O)
        
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดตรัง  โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)
            1.  การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและการสาธารณสุข  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
            2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
3.  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด
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วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่   4   ด้านสร้างความปลอดภัยของประชาชนและองค์กร
จุดแข็ง  (Streng=S)  

1.  เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมที่จะปฏิบัติตามวาระแห่งชาติ
2.มีนโยบายความปลอดภัยในการทำงาน
จุดอ่อน  (Weakness=W)  

1.  ประชาชนและผู้ปฏิบัติยังไม่ให้ความสำคัญในด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานเท่าที่ควร
2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดตั้งงบประมาณในการดำเนินงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานตามมาตรฐานและเป็นระบบ
3. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานยังไม่ทั่วถึง
โอกาส  (Opportunity=O)  

1.  รัฐบาลกำหนดให้ดำเนินการจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  เพื่อขับเคลื่อนระเบียบวาระแห่งชาติ

2.  องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณทำให้เกิดความคล่องตัวและเกิดพัฒนาในทุกด้าน  

3.  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแร่มีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวก  ทำให้การขนส่งสินค้าและการเดินทางไปเขตอื่น ๆ  ได้สะดวกปลอดภัย
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  

1.  การเผยแพร่เกี่ยวกับระบบงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมีน้อยและไม่ทั่วถึง

2.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถนำมาปฏิบัติได้ทั้งหมด
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดแข็ง  (Streng=s)  

1.  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง
จุดอ่อน  (Weakness=W)  

1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
2.  มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ
3.  มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นจำนวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจำนวนประชากรอย่างรวดเร็ว
4.  ไม่มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.  ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
โอกาส  (Opportunity=O)  

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
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2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดตรัง  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก

3.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ    การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอื่นมาให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการแทน

อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  

1.  ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
2.  ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และการกระจายผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น
3.  ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้งอุทกภัย
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6   ด้านการเมืองและการบริหาร
จุดแข็ง  (Streng=s)
1. ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง  การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
2.บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่ พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง
4. ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนควนเมา มีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถในเกณฑ์ดี  สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือในการของราชการได้
จุดอ่อน  (Weakness=W)
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง
2.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น
3.  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน    
โอกาส  (Opportunity=O)

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดตรัง มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก

3.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น  จะทำให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลมีศักยภาพมากขึ้นและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากขึ้น

อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T)

1.  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วนำไปสู่ปัญหาทางสังคม  เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น                
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3.  ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ
จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถนำมาวิเคราะห์กำหนดตำแหน่งอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา เพื่อรองรับภารกิจตามยุทธศาตร์การพัฒนาได้ดังนี้
การวิเคราะห์บุคลากร
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
	จุดแข็ง (Strengths)
	จุดอ่อน (Weaknesses)

	1.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้รวดเร็วทันกำหนด  
     เวลา

2.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
     ปฏิบัติ
3.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 

     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
4.  เจ้าหน้าที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานเชิงรุก
     ทันเหตุการณ์

5.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม

	1.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค     
     ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน
     และกัน
2.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ 
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
3.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย

4.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ  
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้เจ้าหน้าที่ทุ่มเทในการ
     ปฎิบัติงาน                                                      
5.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก


	โอกาส (Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)


	1.ประชาชนให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่เป็นอย่างดี  
2.บุคลากรมีความสนิทสนมกันทุกคนทำให้ง่ายต่อการปฎิบัติงาน
3.บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4.บุคลากรมีโอกาสได้พัฒนาความรู้ ทักษะตลอดเวลาอย่างน้อย 1 หลักสูตร
	1.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
2.  นโยบายทางการเมืองมีผลกระทบต่อการปฎิบัติงานของเจ้าหน้าที่     
3.  การเปลี่ยนแปลงจากระบบซีเป็นระบบแท่งทำให้มีผลกระทบต่อความก้าวหน้าของเจ้าหน้าที่
4. ระเบียบการเบิกจ่ายด้านสวัสดิการมีผลกระทบต่อเจ้าหน้าที่
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7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง    


องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายในกำหนดกรอบอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล  25    อัตรา  ลูกจ้างประจำ  4  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  6  อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป 6 อัตรา จำนวนทั้งสิ้น  41 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา   มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นและจำนวนบุคลากรที่มีอยู่โดยไม่เพียงพอต่อการปฎิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จึงจำเป็นต้องคงตำแหน่งว่างเดิมไว้ของสำนักงานปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา และขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากของสำนักงานปลัด อบต.และหน่วยตรวจสอบภายใน และเพื่อให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังมีความเหมาะสม  ซึ่งหากเปรียบเทียบกับจำนวนอัตรากำลังและงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลข้างเคียงกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ควนเมา ดังนี้
	ที่
	ชื่อ อปท.
	จำนวน
ส่วนราชการ
	งบประมาณรายจ่าย ประจำปี งบประมาณ 2560
	พนักงาน
ส่วนตำบล
 (คน)
	ลูกจ้าง
ประจำ
(คน)
	พนักงานจ้าง
(คน)
	รวม

	1
	อบต.เขาไพร
	3
	23,465,000
	10
	1
	7
	18

	2
	อบต.หนองบัว
	3
	31,043,535
	15
	-
	16
	31

	3
	อบต.ควนเมา
	4
	36,000,000
	14
	4
	8
	26

	4
	อบต.หนองปรือ
	3
	40,950,000
	15
	1
	16
	32

	5
	อบต.คลองปาง
	4
	25,387,020
	13
	-
	11
	24
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8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ



องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานรวมทั้งสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่างๆ เรียบร้อยแล้ว จึงได้จัดทำกรอบโครงสร้างส่วนราชการเดิมและกรอบโครงสร้างส่วนราชการใหม่ ดังนี้
8.1 โครงสร้าง ดำเนินการตามภารกิจที่กำหนดไว้ ดังนี้
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.  สำนักงานปลัด อบต.
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป
         - งานสารบรรณ
         - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
         - งานบริหารงานบุคคล

         - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
         - งานตรวจสอบภายใน
         - งานกิจการสภา
         - งานสวัสดิการและการสงเคราะห์
         - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
           วัฒนธรรม
         - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ
            ของส่วนใด
   1.2 งานนโยบายและแผน
         - งานโยบายและแผน
         - งานวิชาการ
         - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์

         - งานสารสนเทศและระบบ
           คอมพิวเตอร์
         - งานงบประมาณ
   1.3 งานกฎหมายและคดี
         - งานกฎหมายและนิติกรรม
         - งานการดำเนินการทางคดีและศาล
           ปกครอง
         - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์
         - งานระเบียบการคลัง
         - งานข้อบัญญัติ อบต.


	1.  สำนักงานปลัด อบต.
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป
         - งานสารบรรณ
         - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
         - งานบริหารงานบุคคล

         - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
         - งานตรวจสอบภายใน
         - งานกิจการสภา
         - งานสวัสดิการและการสงเคราะห์
         - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
           วัฒนธรรม
         - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ
            ของส่วนใด
   1.2 งานนโยบายและแผน
         - งานโยบายและแผน
         - งานวิชาการ
         - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์

         - งานสารสนเทศและระบบ
           คอมพิวเตอร์
         - งานงบประมาณ
   1.3 งานกฎหมายและคดี
         - งานกฎหมายและนิติกรรม
         - งานการดำเนินการทางคดีและศาล
           ปกครอง
         - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์
         - งานระเบียบการคลัง
         - งานข้อบัญญัติ อบต.
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	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
         - งานอำนวยการ
         - งานป้องกัน
         - งานช่วยเหลือฟื้นฟู
         - งานกู้ภัย
2. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
   2.1  งานบริหารการศึกษา

· งานข้อมูลและประสานงาน

· งานวิชาการและการจัดการศึกษา

· งานนิเทศการศึกษา

   2.2   งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน

· งานข้อมูล

· งานประสานกิจกรรม

· งานส่งเสริมการศึกษา

· งานติดต่อและประเมินผลโรงเรียน

· งานกีฬาและนันทนาการ

     2.3  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

· งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก

· งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก

· งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

· งานติดตามและประเมินผล

     2.4 งานส่งเสริมการศาสนาและ   
           วัฒนธรรม

· งานข้อมูล

· งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม

· งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
3. กองคลัง
   3.1 งานการเงิน
         - งานรับ – เบิกจ่าย
         - งานจัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน
         - งานเก็บรักษาเงิน

	   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
         - งานอำนวยการ
         - งานป้องกัน
         - งานช่วยเหลือฟื้นฟู
         - งานกู้ภัย
2. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
   2.1  งานบริหารการศึกษา

· งานข้อมูลและประสานงาน

· งานวิชาการและการจัดการศึกษา

· งานนิเทศการศึกษา

   2.2   งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน

· งานข้อมูล

· งานประสานกิจกรรม

· งานส่งเสริมการศึกษา

· งานติดต่อและประเมินผลโรงเรียน

· งานกีฬาและนันทนาการ

     2.3  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

· งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก

· งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก

· งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

· งานติดตามและประเมินผล

     2.4 งานส่งเสริมการศาสนาและ   
           วัฒนธรรม

· งานข้อมูล

· งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม

· งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
3. กองคลัง
   3.1 งานการเงิน
         - งานรับ – เบิกจ่าย
         - งานจัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน
         - งานเก็บรักษาเงิน
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	   3.2 งานบัญชี
         - งานการบัญชี
         - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
         - งานการเงินและงบทดลอง
         - งานงบแสดงฐานะและทางการเงิน
   3.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
         - งานพัฒนารายได้
         - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
         - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
   3.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
         - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
         - งานพัสดุ
         - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
           ยานพาหนะ
4.  กองช่าง
   4.1 งานก่อสร้าง

         - งานก่อสร้างและบูรณะถนน
         - งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและอื่นๆ
         - งานระบบข้อมูลแผนที่เส้นทาง   
           คมนาคม
   4.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
         - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
         - งานประเมินราคา
         - งานวิศวกรรม           
         - งานออกแบบและบริการข้อมูล
   4.3 งานประสานสาธารณูปโภค

         - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
           ประปา
         - งานไฟฟ้าสาธารณะ
         - งานระบายน้ำ

	   3.2 งานบัญชี
         - งานการบัญชี
         - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
         - งานการเงินและงบทดลอง
         - งานงบแสดงฐานะและทางการเงิน
   3.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
         - งานพัฒนารายได้
         - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
         - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
   3.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
         - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
         - งานพัสดุ
         - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
           ยานพาหนะ
4.  กองช่าง
   4.1 งานก่อสร้าง

         - งานก่อสร้างและบูรณะถนน
         - งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและอื่นๆ
         - งานระบบข้อมูลแผนที่เส้นทาง   
           คมนาคม
   4.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
         - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
         - งานประเมินราคา
         - งานวิศวกรรม           
         - งานออกแบบและบริการข้อมูล
   4.3 งานประสานสาธารณูปโภค

         - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
           ประปา
         - งานไฟฟ้าสาธารณะ
         - งานระบายน้ำ
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	   4.4 งานผังเมือง

         - งานสำรวจและแผนที่
         - งานวางผังและพัฒนาเมือง
         - งานควบคุมทางผังเมือง
หน่วยตรวจสอบภายใน

	   4.4 งานผังเมือง

         - งานสำรวจและแผนที่
         - งานวางผังและพัฒนาเมือง
         - งานควบคุมทางผังเมือง
หน่วยตรวจสอบภายใน
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง       


ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการกำหนดจำนวนตำแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพื่อจะได้ทราบลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและเป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป

ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์

1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล)

2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน การลาออก ฯ

3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์การ

แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน 10 ประการ

1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่

2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่

3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่ม  งานใดควรลด

4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครดำเนินการแทน

5. สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มความสามารถหรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่

6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่


7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่


8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงานอนาคต


9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่

10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร

ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้

1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 2 ประการ


1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วนำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้
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1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้
                        1 ปี จะมี



52 
สัปดาห์
                        1 สัปดาห์จะทำ


5 
วัน

                        1 ปี จะมีวันทำ


260 
วัน
                        วันหยุดราชการประจำปี

13  
วัน
                        วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน)
10
วัน
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย

7  
วัน
                        รวมวันหยุดใน 1 เดือน


30  
วัน
                     * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน
                        เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.)
               
** เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)    
1,380 ชั่วโมง 

                        หรือ                       (1,380 x 60)    
82,800  นาที
                 ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์
               สูตรในการคำนวณ
จำนวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น   
                                         เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี


2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพื่อใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ


2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่


2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้
จากแนวทางข้างต้นองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 - 2563
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา

กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3  ปี 

ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	-ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง)

สำนักงานปลัด อบต.(01)
พนักงานส่วนตำบล
-หัวหน้าสำนักปลัด
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น)
- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
-นิติกร(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
-นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ
-เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)-เจงาน)
ลูกจ้างประจำ
-นักจัดการงานทั่วไป
พนักงานจ้าง
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
- คนงานทั่วไป
- นักการ
กองคลัง(04)
พนักงานส่วนตำบล
- ผู้อำนวยการกองคลัง

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น)

- นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ

- นักวิชาการพัสดุชำนาญการ

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

   (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)

- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน

  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน

พนักงานจ้าง


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
-
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
	1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
3
1
1
1
1
1
1
1
1
1

	1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
3
1
1
1
1
1
1
1
-
1
1

	1

1
1
1
1
1
1
1
-
1
1
3
1
1
1
1
1
1
1
-
1
1

	-

-
-
-
-
-
-
-
-1
-
+1
+1
-
-
-
-
-
-
-
-1
-
-
	-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	ตำแหน่งว่าง
ตำแหน่งว่าง
ยุบเลิก
กำหนดเพิ่ม
กำหนดเพิ่ม
ตำแหน่งว่าง
ยุบเลิก
ยุบเลิก
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	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา

กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3  ปี 

ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองช่าง (05)
พนักงานส่วนตำบล
-ผู้อำนวยการกองช่าง

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

-วิศวกรโยธา(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
-นายช่างโยธาชำนาญงาน
-นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)

-นายช่างไฟฟ้า(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)

ลูกจ้างประจำ

-พนักงานผลิตน้ำประปา

-พนักงานสูบน้ำ

พนักงานจ้าง

-ผู้ช่วยวิศวกรโยธา

-ผู้ช่วยนายช่างโยธา

-คนงานทั่วไป

	1

1
2
1
1

1

2

1
1
2
	1

1
2
1
1

1

2

-

1

2
	1

1
2
1
1

1

2

-

1

2
	1

1
2
1
1

1

2

-

1

2
	-
-
-

-

-
-

-

-1

-

-
	-

-
-
-
-

-

-

-

-

-
	-

-
-
-

-

-     

-

-

-

-
	ตำแห
น่งว่าง

ข้าราชการ

ถ่ายโอน 1 
ลูกจ้างประจำ

ถ่ายโอน 

ว่างให้ยุบ



	กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม(07)
-ผู้อำนวยการกองการศึกษา

  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น)

-นักวิชาการศึกษา(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
-ครู ค.ศ 1

-ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับครูผู้ช่วย
พนักงานจ้าง

-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(คุณวุฒิ)
-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
หน่วยตรวจสอบภายใน

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน


	1

1

2

1

1

1

-
	1

1

2

-

1

1

-
	1

1

2

-

1

1

1


	1

1

2

-

1

1

1
	-
-

-
-1
-

-

-


	-

-

-

-

-

-

+1


	-

-

-

-

-

-

-


	ตำแหน่งว่าง

 เงินอุดหนุน

ยุบเ

ลิก

ตำแงว่าง

 เงินอุดหนุน/

งบท้องถิ่น
กำหนดเพิ่ม

	รวม
	39
	40
	41
	41
	+1
	+1
	-
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	9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
	เงินเดือน
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	(คน)
	คนละ
	
	2561
	2562
	2563

	1
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง)
	1
	48,430
(34,430 x 12)
(7,000 X 12)
(7,000 X 12)
	581,160
	15,960
	16,440

	16,440

	1) สำนักงานปลัด อบต. ควนเมา มีอัตรากำลัง ปัจจุบัน จำนวน  11 ตำแหน่ง  9  อัตรา  ดังนี้

	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
	เงินเดือน
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	(คน)
	คนละ
	
	2561
	2562
	2563

	1
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	34,290
 (30,750 x 12)
 (3,500 X 12)
	411,480
	13,080
	13,440
	13,320

	2
	นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
	1
	21,240
(21,240x12)
	254,880
	11,160
	10,920
	11,160

	3

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
	1
	28,560

	342,720
	13,440
	13,320
	13,080

	4
	นิติกร(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	-
	29,610
	355,320
	12,000
	12,000
	12,000

	5
	นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ
	1
	25,970

	311,640
	12,120
	12,600
	12,960

	6
	เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
	1
	13,230

	158,760
	6,360
	6,600
	6,480

	7
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	-
	24,820
	297,900
	9,720
	9,720
	9,720

	8
	ลูกจ้างประจำ
นักจัดการงานทั่วไป
	1
	21,010
	252,120
	8,880
	8,640
	8,880

	9
	พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	-
	0
	0
	138,000
	5,520
	5,760

	10
	คนงานทั่วไป
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	11
	คนงานทั่วไป
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	12
	คนงานทั่วไป
	-
	0
	0
	108,000
	-
	-

	13
	นักการ
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	หมายเหตุ   ปี 2561 มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น 2 ตำแหน่ง คือ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานชุมชนและ
                ตำแหน่งคนงานทั่วไป
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2) กองคลัง มีอัตรากำลัง ปัจจุบัน จำนวน 8 ตำแหน่ง 6 อัตรา  ดังนี้

	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
	เงินเดือน
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	(คน)
	คนละ
	
	2561
	2562
	2563

	1
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น)
	1
	32,060
(28,560x12)
(3,500 X 12)
	384,720
	13,440
	13,320
	13,080

	2
	นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
	1
	23,080
	276,960
	11,160
	11,520
	12,000

	3
	นักวิชาการพัสดุชำนาญการ
	1
	22,170
	266,040
	10,920
	11,160
	11,280

	4
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	-
	24,820
	297,900
	9,720
	9,720
	9,720

	5
	เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	-
	24,820
	297,900
	9,720
	9,720
	9,720

	6
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน
	1
	17,310
	207,720
	9,000
	9,000
	9,240

	7
	พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
	1
	12,520
	150,240
	6,120
	6,360
	6,360

	8
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	11,490
	137,880
	5,520
	5,760
	6,000

	3)  กองช่าง มีอัตรากำลัง ปัจจุบัน จำนวน 10 ตำแหน่ง  9 อัตรา  ดังนี้
ที่
ตำแหน่ง
จำนวน
เงินเดือน
รวม
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี
(คน)
คนละ
2561
2562
2563
1
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น)
1

31,530
(28,030x12)
(3,500 X 12)
378,360
12,960
13,320
13,440
2
วิศวกรโยธา(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
-

29,610
355,320
12,000
12,000
12,000
3
นายช่างโยธาชำนาญงาน
1
18,440
221,280
9,120
9,240
9,720
4
นายช่างโยธาชำนาญงาน(ข้าราชการถ่ายโอน)
1
-
-
-
-
-
5
นายช่างโยธา(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
-

24,820
297,900
9,720
9,720
9,720
6
นายช่างไฟฟ้า(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
-

24,820
297,900
9,720
9,720
9,720
7
ลูกจ้างประจำ
พนักงานผลิตน้ำประปา 

1
15,720
188,640
7,440
7,440
7,320
8
พนักงานสูบน้ำ (ลูกจ้างประจำถ่ายโอน)

1
-
-
-
-
-
9
พนักงานสูบน้ำ (ลูกจ้างประจำถ่ายโอน)
1
-
-
-
-
-
10
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยนายช่างโยธา
1
10,690
128,280
5,160
5,400
5,640
11
คนงานทั่วไป
1
9,000
108,000
-
-
-
12
คนงานทั่วไป
1
9,000
108,000
-
-
-
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4)  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  มีอัตรากำลัง ปัจจุบัน จำนวน 6 ตำแหน่ง 4 อัตรา  ดังนี้
ที่
ตำแหน่ง
จำนวน
เงินเดือน
รวม
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี
(คน)
คนละ
2561
2562
2563
1
ผู้อำนวยการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น)
1
30,980
(27,480x12)
(3,500 X 12)
371,760
12,960
13,440
13,320
2
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
-

29,610
355,320
12,000
12,000
12,000
3
ครู ค.ศ 1 (เงินอุดหนุน)
1

20,740
248,880
9,960
10,560
10,920
4
ครู ค.ศ 1 (เงินอุดหนุน)
1

20,740
248,880
9,960
10,560
10,920
5
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
-
15,000
180,000
0
7,200
7,560
6
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
(เงินอุดหนุน/งบท้องถิ่น)
1
1,000
12,000
6,000
6,240
6,480
5)  หน่วยตรวจสอบภายใน มีอัตรากำลัง ปัจจุบัน จำนวน 1 ตำแหน่ง 0 อัตรา  ดังนี้
ที่
ตำแหน่ง
จำนวน
เงินเดือน
รวม
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี
(คน)
คนละ
2561
2562
2563
1
นักวิชาการตรวจสอบภายใน
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
-
0
0
0
355,320
12,000
หมายเหตุ   ปี 2562 มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น 1 ตำแหน่ง คือ ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน


	6) ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้

	ที่
	ปี 2561
	ปี 2562
	ปี 2563

	1
	37,800,000
	39,690,000
	41,674,500
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10. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
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        โครงสร้างของสำนักงานปลัด อบต.


	ประเภท
ตำแหน่ง
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก
	ลูกจ้าง
ประจำ
	พนักงานจ้าง

	
	ระดับต้น
	ระดับกลาง
	ระดับสูง
	ระดับต้น
	ระดับ กลาง
	ระดับ สูง
	ระดับ
ปฏิบัติการ
	ระดับ
ชำนาญการ
	ระดับ
ชำนาญการพิเศษ
	ระดับ
เชี่ยวชาญ
	ระดับปฏิบัติงาน
	ระดับชำนาญงาน
	ระดับอาวุโส
	คศ.1
	ครูผู้ช่วย
	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	
	3
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	3
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โครงสร้างของกองคลัง

	ประเภท
ตำแหน่ง
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก
	ลูกจ้าง
ประจำ
	พนักงานจ้าง

	
	ระดับต้น
	ระดับกลาง
	ระดับสูง
	ระดับต้น
	ระดับ กลาง
	ระดับ สูง
	ระดับ
ปฏิบัติการ
	ระดับ
ชำนาญการ
	ระดับ
ชำนาญการพิเศษ
	ระดับ
เชี่ยวชาญ
	ระดับปฏิบัติงาน
	ระดับชำนาญงาน
	ระดับอาวุโส
	คศ.1
	ครูผู้ช่วย
	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	2
	-
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โครงสร้างของกองช่าง

	ประเภท
ตำแหน่ง
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก
	ลูกจ้าง
ประจำ
	พนักงานจ้าง

	
	ระดับต้น
	ระดับกลาง
	ระดับสูง
	ระดับต้น
	ระดับ กลาง
	ระดับ สูง
	ระดับ
ปฏิบัติการ
	ระดับ
ชำนาญการ
	ระดับ
ชำนาญการพิเศษ
	ระดับ
เชี่ยวชาญ
	ระดับปฏิบัติงาน
	ระดับชำนาญงาน
	ระดับอาวุโส
	คศ.1
	ครูผู้ช่วย
	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	3
	1
	2
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           โครงสร้างของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	ประเภท
ตำแหน่ง
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก
	ลูกจ้าง
ประจำ
	พนักงานจ้าง

	
	ระดับต้น
	ระดับกลาง
	ระดับสูง
	ระดับต้น
	ระดับ กลาง
	ระดับ สูง
	ระดับ
ปฏิบัติการ
	ระดับ
ชำนาญการ
	ระดับ
ชำนาญการพิเศษ
	ระดับ
เชี่ยวชาญ
	ระดับปฏิบัติงาน
	ระดับชำนาญงาน
	ระดับอาวุโส
	คศ.1
	ครูผู้ช่วย
	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	จำนวน
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	1
	-
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จะกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ


1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่องโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาพและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสนอมว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสารธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและมีการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสียง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผู้พันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรมการศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  เนื่องจากบุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลจำเป็นต้องมีการกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง                             และพนักงานจ้าง  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยกำหนดให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างทุกคน ทุกตำแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ได้ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ดังนี้


1.
มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักสำหรับข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา

1.1
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาทุกคน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลโดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการดังนี้
(๑) 
การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข



(๒) 
การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
(๓) 
การมีจิตสำนึกที่ดีซื่อสัตย์และรับผิดชอบ
(๔) 
การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์             ทับซ้อน
(๕) 
การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรม และถูกกฎหมาย
(๖)
การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ


(๗) 
การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
(๘)
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้
(๙) 
การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
(๑๐) การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน
  2.จรรยาวิชาชีพขององค์กร
2.1
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ต้องจงรักภักดีต่อชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์
2.2
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้                และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ
2.3
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี  เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
2.4
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่
2.5
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน
2.6
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน
2.7
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย  มีอัธยาศัย
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2.8
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่  การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น
2.9
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ
2.10
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ต้องไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตามตลอดจนไม่รับของขวัญของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่าง ๆ  อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี
2.11
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ต้องประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพมีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงานและไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน
***********************************
  ภาคผนวก


คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
ที่  216/2560
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
(รอบปีงบประมาณ ๒๕61 - ๒๕63)

-----------------------------------------

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง (ก.อบต.จังหวัดตรัง) เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ข้อ 13 ข้อ 15 ข้อ 16 และข้อ 18 และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕63 ประกอบด้วย


๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล



เป็นประธานกรรมการ


๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล



เป็นกรรมการ


๓. หัวหน้าสำนักปลัด




เป็นกรรมการ


๔. ผู้อำนวยการกองคลัง




เป็นกรรมการ


๕. ผู้อำนวยการกองช่าง




เป็นกรรมการ


6. ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
เป็นกรรมการ


7. นักทรัพยากรบุคคล




เป็นกรรมการและเลขานุการ

ให้คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา โดยมีหน้าที่วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน โดยให้คำนึงถึงภารกิจ  อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยากและคุณภาพของงานและปริมาณของส่วนราชการต่างๆ ในองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล
ควนเมา

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป



สั่ง ณ วันที่  12  เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2560
                                                       สำราญ  ปราบปราม
( นายสำราญ  ปราบปราม )

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา

ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ปีงบประมาณ 2561 – 2563 

ครั้งที่  1/ 2560

วันที่  31  กรกฎาคม  2560
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
----------------------------
ระเบียบวาระที่ 1
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
ระเบียบวาระที่ 2
รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว

ระเบียบวาระที่ 3
พิจารณากำหนดนโยบายการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
                               พ.ศ.2561  - 2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
ระเบียบวาระที่ 4
เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)
.........................................................

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ปีงบประมาณ 2561 – 2563
ครั้งที่ 1 / 2560
วันที่ 31 กรกฎาคม 2560 
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
----------------------------
ผู้มาประชุม

๑. นายสำราญ ปราบปราม     

ประธานกรรมการ
      
๒. นายสมชาย  แก้วเพ็ง          
 กรรมการ
      
๓. นางปราณี   จั่นสิว           


 กรรมการ
      
4. นายรวยไชย  ชัยสุริยา       
 กรรมการ
      
5. นายนิติพัฒน์  ไสยลักขณา  
 กรรมการ
     
6. นางวิศิณีย์ เจิมพงค์          
 กรรมการและเลขานุการ

ผู้ไม่มาประชุม

  1. นางสปัน  ชาญไชย



เริ่มประชุมเวลา 10.00น.


เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายสำราญ  ปราบปราม นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมกล่าวเปิดประชุมตามระเบียบวาระต่างๆดังต่อไปนี้
ระเบียบวาระที่ 1

เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
· ไม่มี

ระเบียบวาระที่ 2

รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว
· ไม่มี
ระเบียบวาระที่ 3

พิจารณากำหนดนโยบายการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ       
                                          พ.ศ. 2561  - 2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
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มติที่ประชุม



เห็นชอบ


  มติที่ประชุม



      เห็นชอบ
นายสำราญ  ปราบปราม 

    สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
  ประธานกรรมการ

   อัตรากำลัง ขอให้เลขานุการชี้แจงครับ









.




	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.  สำนักงานปลัด อบต.
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป
         - งานสารบรรณ
         - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
         - งานบริหารงานบุคคล

         - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
         - งานตรวจสอบภายใน

         - งานกิจการสภา
         - งานสวัสดิการและการสงเคราะห์
         - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
           วัฒนธรรม
         - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ
            ของส่วนใด
   1.2 งานนโยบายและแผน
         - งานโยบายและแผน
         - งานวิชาการ
         - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์

         - งานสารสนเทศและระบบ
           คอมพิวเตอร์
         - งานงบประมาณ
   1.3 งานกฎหมายและคดี
         - งานกฎหมายและนิติกรรม
         - งานการดำเนินการทางคดีและศาล
           ปกครอง
         - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์
         - งานระเบียบการคลัง
         - งานข้อบัญญัติ อบต.
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
         - งานอำนวยการ
         - งานป้องกัน
         - งานช่วยเหลือฟื้นฟู
         - งานกู้ภัย
2. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
   2.1  งานบริหารการศึกษา

·          - งานข้อมูลและประสานงาน

·          - งานวิชาการและการจัดการศึกษา

·          - งานนิเทศการศึกษา
	1.  สำนักงานปลัด อบต.
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป
         - งานสารบรรณ
         - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
         - งานบริหารงานบุคคล

         - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
         - งานตรวจสอบภายใน

         - งานกิจการสภา
         - งานสวัสดิการและการสงเคราะห์
         - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
           วัฒนธรรม
         - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ
            ของส่วนใด
   1.2 งานนโยบายและแผน
         - งานโยบายและแผน
         - งานวิชาการ
         - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์

         - งานสารสนเทศและระบบ
           คอมพิวเตอร์
         - งานงบประมาณ
   1.3 งานกฎหมายและคดี
         - งานกฎหมายและนิติกรรม
         - งานการดำเนินการทางคดีและศาล
           ปกครอง
         - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์
         - งานระเบียบการคลัง
         - งานข้อบัญญัติ อบต.

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
         - งานอำนวยการ
         - งานป้องกัน
         - งานช่วยเหลือฟื้นฟู
         - งานกู้ภัย
2. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
   2.1  งานบริหารการศึกษา

·          - งานข้อมูลและประสานงาน

·          - งานวิชาการและการจัดการศึกษา

·          - งานนิเทศการศึกษา
	


	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	      2.2   งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน

· งานข้อมูล

· งานประสานกิจกรรม

· งานส่งเสริมการศึกษา

· งานติดต่อและประเมินผลโรงเรียน

· งานกีฬาและนันทนาการ

     2.3  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

· งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก

· งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก

· งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

· งานติดตามและประเมินผล

     2.4 งานส่งเสริมการศาสนาและ   
           วัฒนธรรม

· งานข้อมูล

· งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม

· งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
3. กองคลัง
   3.1 งานการเงิน
         - งานรับ – เบิกจ่าย
         - งานจัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน
         - งานเก็บรักษาเงิน
 3.2 งานบัญชี
         - งานการบัญชี
         - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
         - งานการเงินและงบทดลอง
         - งานงบแสดงฐานะและทางการเงิน
   3.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
         - งานพัฒนารายได้
         - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
         - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
   3.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
         - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
         - งานพัสดุ
         - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
           ยานพาหนะ

	   2.2   งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน

· งานข้อมูล

· งานประสานกิจกรรม

· งานส่งเสริมการศึกษา

· งานติดต่อและประเมินผลโรงเรียน

· งานกีฬาและนันทนาการ

     2.3  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

· งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก

· งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก

· งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

· งานติดตามและประเมินผล

     2.4 งานส่งเสริมการศาสนาและ   
           วัฒนธรรม

· งานข้อมูล

· งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม

· งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
3. กองคลัง
   3.1 งานการเงิน
         - งานรับ – เบิกจ่าย
         - งานจัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน
         - งานเก็บรักษาเงิน
3.2 งานบัญชี
         - งานการบัญชี
         - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
         - งานการเงินและงบทดลอง
         - งานงบแสดงฐานะและทางการเงิน
   3.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
         - งานพัฒนารายได้
         - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
         - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
   3.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
         - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
         - งานพัสดุ
         - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
           ยานพาหนะ

	


	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังใหม่

	   4.  กองช่าง
   4.1 งานก่อสร้าง

         - งานก่อสร้างและบูรณะถนน
         - งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและอื่นๆ
         - งานระบบข้อมูลแผนที่เส้นทาง   
           คมนาคม
   4.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
         - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
         - งานประเมินราคา
         - งานวิศวกรรม           
         - งานออกแบบและบริการข้อมูล
   4.3 งานประสานสาธารณูปโภค

         - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
           ประปา
         - งานไฟฟ้าสาธารณะ
         - งานระบายน้ำ
   4.4 งานผังเมือง

         - งานสำรวจและแผนที่
         - งานวางผังและพัฒนาเมือง
         - งานควบคุมทางผังเมือง
หน่วยตรวจสอบภายใน
	4.  กองช่าง
   4.1 งานก่อสร้าง

         - งานก่อสร้างและบูรณะถนน
         - งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและอื่นๆ
         - งานระบบข้อมูลแผนที่เส้นทาง   
           คมนาคม
   4.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
         - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
         - งานประเมินราคา
         - งานวิศวกรรม           
         - งานออกแบบและบริการข้อมูล
   4.3 งานประสานสาธารณูปโภค

         - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
           ประปา
         - งานไฟฟ้าสาธารณะ
         - งานระบายน้ำ
      4.4 งานผังเมือง

         - งานสำรวจและแผนที่
         - งานวางผังและพัฒนาเมือง
         - งานควบคุมทางผังเมือง
หน่วยตรวจสอบภายใน



      มติที่ประชุม




เห็นชอบ


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา

กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3  ปี 

ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	-ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง)

สำนักงานปลัด อบต.
-หัวหน้าสำนักปลัด
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น)
- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
-นิติกร(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
-นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ
-เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
-เจ้าพนับันทึกข้อมูล  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
ลูกจ้างประจำ
-นักจัดการงานทั่วไป
พนักงานจ้าง
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
- คนงานทั่วไป
- นักการ
กองคลัง
- ผู้อำนวยการกองคลัง
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น)
- นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
- นักวิชาการพัสดุชำนาญการ
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

   (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)

- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน
  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน

- เ พนักงานจ้าง


- ผู้ช่วยพนักงานการเงินและบัญชี
- ผู้ช่วยพนักงานจัดเก็บรายได้
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	ตำแหน่งว่าง
ตำแหน่งว่าง
ยุบเลิก
กำหนดเพิ่ม
กำหนดเพิ่ม
ตำแหน่งว่าง
ยุบเลิก
ยุบเลิก



	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา

กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3  ปี 

ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองช่าง 

-ผู้อำนวยการกองช่าง
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
-วิศวกรโยธา(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
-นายช่างโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
-นายช่างไฟฟ้า(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
ลูกจ้างประจำ

-พนักงานผลิตน้ำประปา

-พนักงานสูบน้ำ

พนักงานจ้าง

-ผู้ช่วยวิศวกรโยธา

-ผู้ช่วยช่างโยธา

-คนงานทั่วไป
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-     
-
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-
	ตำแหน่งว่ง

(ข้าราชการถ่ายโอน 1)
(ลูกจ้างประจำถ่ายโอน 1)
ว่างให้ยุบ


	กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
-ผู้อำนวยการกองการศึกษา
  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น)
-นักวิชาการศึกษา(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
-ครู ค.ศ 1

-ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับครูผู้ช่วย
พนักงานจ้าง

-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(คุณวุฒิ)
-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
หน่วยตรวจสอบภายใน
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน

	1

1

2
1

1
1
-
	1

1

2
-
1
1
-
	1

1

2
-
1
1
1

	1

1

2
-
1
1
1
	-
-

-
-1
-
-
-

	-

-

-

-

-
-
+1

	-

-

-

-

-
-
-

	ตำแหน่
งว่าง
(เงินอุดหนุน)
ยุบเลิก
ตว่าง
(เงินอุดหนุน/
งบท้องถิ่น)
กำหนดเพิ่ม

	รวม
	39
	40
	41
	41
	+1
	+1
	-
	




นายสำราญ  ปราบปราม





  ประธานกรรมการ

รับทราบ
ระเบียบวาระที่ 4


เรื่องอื่นๆ






 ที่ประชุม



- ไม่มี


เลิกประชุมเวลา 11.30น.
      ลงชื่อ                                           ผู้จดรายงานการประชุม
(นางวิศิณีย์  เจิมพงค์)
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
กรรมการและเลขานุการ
        ลงชื่อ                                        ผู้ตรวจรายงานการประชุม
(นายสมชาย  แก้วเพ็ง)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
กรรมการ
         ลงชื่อ                                         ผู้รับรองรายงานการประชุม
(นายสำราญ  ปราบปราม)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
ประธานกรรมการ
ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ปีงบประมาณ 2561 – 2563 

ครั้งที่  2/ 2560

วันที่  8  สิงหาคม  2560
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
----------------------------
ระเบียบวาระที่ 1
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
ระเบียบวาระที่ 2
รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว

ระเบียบวาระที่ 3
พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561  - 2563 
                               ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
ระเบียบวาระที่ 4
เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)
.........................................................

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ปีงบประมาณ 2561 – 2563
ครั้งที่ 2 / 2560
วันที่ 8 สิงหาคม 2560 
ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
----------------------------
ผู้มาประชุม

๑. นายสำราญ ปราบปราม     

ประธานกรรมการ
      
๒. นายสมชาย  แก้วเพ็ง          
 กรรมการ
      
๓. นางสปัน ชาญไชย            


 กรรมการ      
       
๔. นางปราณี   จั่นสิว           

 กรรมการ
      
๕. นายรวยไชย  ชัยสุริยา       
 กรรมการ
      
6. นายนิติพัฒน์  ไสยลักขณา  
 กรรมการ
     
7. นางวิศิณีย์ เจิมพงค์          
 กรรมการและเลขานุการ

เริ่มประชุมเวลา 10.00น.


เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายสำราญ  ปราบปราม นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมกล่าวเปิดประชุมตามระเบียบวาระต่างๆดังต่อไปนี้
ระเบียบวาระที่ 1

เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
· ไม่มี

ระเบียบวาระที่ 2

รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว
-รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  ครั้งที่ 1 /2560 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 
2560
ระเบียบวาระที่ 3

พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา

-2-






                                                 เห็นชอบแผนอัตรากำลัง  เห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี
                                                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561– 2563




ระเบียบวาระที่ 4


เรื่องอื่นๆ






ที่ประชุม



- ไม่มี
เลิกประชุมเวลา 11.30น.
      ลงชื่อ                                           ผู้จดรายงานการประชุม
(นางวิศิณีย์  เจิมพงค์)
กรรมการและเลขานุการ
        ลงชื่อ                                        ผู้ตรวจรายงานการประชุม
(นายสมชาย  แก้วเพ็ง)
กรรมการ
         ลงชื่อ                                         ผู้รับรองรายงานการประชุม
(นายสำราญ  ปราบปราม)
ประธานกรรมการ
.

ระเบียบวาระที่ 4


เรื่องอื่นๆ






   ที่ประชุม



- ไม่มี


เลิกประชุมเวลา 11.30น.
ประชาชนในตำบลมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสังคมน่าอยู่





ชุมชนเข้มแข็ง  ร่วมคิด ร่วมทำ แก้ไขปัญหาในตำบลของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ








ตำบลควนเมาเป็นตำบลน่าอยู่  มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานครอบคลุมทั่วถึง








ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง


แวดล้อมภายในตำบลควนเมาได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม





เป้าประสงค์





พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์





พัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม





พัฒนาการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน








ยุทธศาสตร์





พัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน





พัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น





พัฒนาด้านอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น








สร้างความเข้ม


แข็งของชุมชน





เคหะและชุมชน





สังคมสงเคราะห์





การศึกษา





บริหารงานทั่วไป





ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม





ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม





ชุมชนมีศักยภาพเข้มแข็งเพิ่มมากขึ้น





กลยุทธ์





ส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน





ประชาชนมีสุขภาพนามัยที่ดี มีการศึกษาเพิ่มขึ้น





ก่อสร้าง  ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษาถนน  ท่อระบายน้ำ ขุดลอกคลอง  สะพาน และโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น





ค่าเป้าหมาย





ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของการพัฒนาสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานภายในตำบล  





ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนภายในตำบลควนเมาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง





ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์





ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่ง


แวดล้อมภายในตำบลควนเมาได้รับการจัดการ ดูแล อนุรักษ์และฟื้นฟูเพิ่มขึ้น





ตำบลมีศักยภาพเข้มแข็งเพิ่มมากขึ้น





จำนวนประชาชนที่รับการส่งเสริม ดูแลคุณภาพชีวิต





ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม





ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในตำบลควนเมาได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม





วิสัยทัศน์





          โครงสร้างพื้นฐานสะดวก   การศึกษาเข้มแข็ง เศรษฐกิจมั่นคง   แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   ตำบลน่าอยู่





แผนงาน





การพาณิชย์





การเกษตร





การพัฒนาด้านการสร้าง


ความเข้มแข็งของ


ระบบเศรษฐกิจ





การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต


และสร้างสังคมให้เข้มแข็ง








การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


และสาธารณูปโภค








ตำบลน่าอยู่  ฟื้นฟูวัฒนธรรม


นำสู่เกษตรปลอดภัย








การพัฒนาด้านการเมือง


และการบริหาร








การพัฒนาด้านการสร้างความปลอดภัยของประชาชนและองค์กร





การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


	











ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)





หน่วยตรวจสอบภายใน


นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.(กำหนดเพิ่ม)
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































หน่วยงานตรวจสอบภายใน





กองช่าง





กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม





กองคลัง





สำนักงานปลัด อบต.





นักบริหารงานช่าง


(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)





นักบริหารงานการศึกษา


(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)





นักบริหารงานการคลัง 


(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)





นักบริหารงานทั่วไป 


(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)





1. งานบริหารงานทั่วไป


2. งานนโยบายและแผน


3. งานกฎหมายและคดี


4. งานป้องกันและบรรเทา      


    สาธารณภัย




















1. งานการเงิน


2. งานบัญชี


3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


4. งานทะเบียนทรัพย์สินและ


    พัสดุ




















1. งานก่อสร้าง


2. งานออกแบบและควบคุม


    อาคาร


3. งานประสานสาธารณูปโภค


4. งานผังเมือง














1. งานบริหารการศึกษา


2. งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน


3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


4. งานส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม








หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น  )








งานบริหารทั่วไป


นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (๑)


นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)


เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)


ลูกจ้างประจำ


นักจัดการงานทั่วไป(1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) (กำหนดเพิ่ม)


พนักงานจ้างทั่วไป


คนงานทั่วไป (3) (กำหนดเพิ่ม (1))


นักการ(1)











งานนโยบายและแผน 


นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (๑)








งานกฎหมายและคดี


นิติกร  (ปก./ชก.) (๑) (ว่าง)











งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) (๑) (ว่าง)





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 








งานการเงิน


เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (๑) (ว่าง)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (1)








งานจัดเก็บและพัฒนารายได้


เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ 


ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1)








งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1)


เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) (ว่าง)








งานบัญชี


นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1)








ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น)  








งานก่อสร้าง


    นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (2)


    พนักงานจ้างตามภารกิจ


    ผู้ช่วยนายช่างโยธา(1)





งานออกแบบและควบคุมอาคาร


   วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) (ว่าง)





























งานประสานสาธารณูปโภค


    นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)(ว่าง)


    นายช่างไฟฟ้า(ปง./ชง.) (1)(ว่าง)


    ลูกจ้างประจำ


    พนักงานผลิตน้ำประปา  (1)


    พนักงานสูบน้ำ (2)


    พนักงานจ้างทั่วไป


     คนงานทั่วไป(2)








งานผังเมือง








งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน








ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น)  








งานบริหารการศึกษา


นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1)(ว่าง)








งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


    ครู (คศ.1)(2)


    พนักงานจ้างตามภารกิจ


    ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(1)(ว่าง)


    ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)(1)








งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม








� EMBED Word.Picture.8 ���





ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา มีคำสั่งที่ 216/2560 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 เพื่อจัดทำวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน และวิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ทบทวน ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล


ควนเมา โดยกำหนดจำนวนและตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจ หน้าที่ ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล ลักษณะงาน





นายสำราญ ปราบปราม


ประธานกรรมการ





ที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงานของส่วนราชการต่างๆ จึงของให้ท่านได้ช่วยแสดงความคิดเห็นและดำเนินการพิจารณาอัตรากำลังของพนักงานที่จะต้องใช้ในสามปีข้างหน้า เชิญท่านปลัดสมชาย แก้วเพ็งรายงาน ครับ





นายสมชาย  แก้วเพ็ง


กรรมการ





นางวิศิณีย์  เจิมพงค์


เลขานุการ





ตามที่แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาจะครบกำหนดบังคับใช้ ในวันที่ 30 กันยายน 2560 ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาจะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับเดิมจะครบกำหนดการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 


สำหรับปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา มีวัตถุประสงค์เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน การพัฒนากำลังคน ให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาได้สำเร็จไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาและคาดคะเนว่า ในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตรากำลัง พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย นอกจากนี้ยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งขณะนี้จะได้ครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังกล่าว ในวันที่ 30 กันยายน 2559 แล้ว ดังนั้นเพื่อให้การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานเป็นอย่างต่อเนื่อง จึงได้มีการพิจารณาจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ 2561 – 2563 เพื่อจะได้เห็นถึงวิสัยทัศน์ อบต.ควนเมา และแผนยุทธศาสตร์ของ อบต.ควนเมา เป็นหลักในการพัฒนาหรือบริการสาธารณะต่อประชาชนในพื้นที่ให้สอดคล้องกับการวางแผนใช้กำลังคนที่จะขับเคลื่อนงานในภารกิจที่เหมาะสม





กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 และสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศของรัฐบาล ที่จะได้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันในภารกิจที่ท้องถิ่นมีอยู่ตามอำนาจหน้าที่ ที่วางไว้ตามวิสัยทัศน์และแผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาของ อบต.ควนเมา ของเชิญเลขานุการสรุปวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ของอบต.ควนเมา





ตามที่เลขานุการได้แจกคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.	2561 – 2563 ให้กับคณะกรรมการทุกท่านได้ศึกษาแล้วนั้น ขอดำเนินการตามหัวข้อที่ระบุไว้ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีเลยนะครับ อันดับแรกขอให้คณะกรรมการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาว่ามีปัญหาอะไรบ้างและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่และสอดคล้องตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) และเมื่อได้สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนแล้วให้เลขานุการสรุปฯ เชิญครับ








นายสำราญ  ปราบปราม


ประธานกรรมการ





สภาพปัญหาของพื้นที่ประกอบด้วย


  1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 1)  เส้นทางคมนาคมภายในหมู่บ้าน ยังไม่ได้มาตรฐานการสัญจรไม่สะดวกและบางส่วนยังเป็นถนนลูกรัง มีสภาพชำรุด เป็นหลุมเป็นบ่อ 2)  บริการด้านสาธารณูปโภค  เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา โทรศัพท์ ไม่เพียงพอกับความต้องการและไม่คลอบคลุมทั่วถึงทุกหมู่บ้าน  	


       2.  ปัญหาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 1) ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำสวนยางพาราขาดโอกาสในการเลือกประกอบอาชีพ 2)  มีรายได้ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับราคาตลาด 3) ไม่มีอาชีพเสริม ทำให้รายได้ไม่พอกับรายจ่าย 4) ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่ได้รับโอกาสและความเอาใจใส่เท่าที่ควร


3.  3.ปัญหาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม 1) ขาดอุปกรณ์ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเพื่อช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดอุทกภัย 2)  ยาเสพติดหลายรูปแบบมีการระบาดในตำบล	


	4.  ปัญหาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน  1) ประชาชนมีอาชีพทำสวนยางพาราอย่างเดียวไม่มีอาชีพเสริม 2) กลุ่มอาชีพแต่ละกลุ่มขาดความยั่งยืน 3)  ประชาชนไม่นำความรู้ไปต่อยอดเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว
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กรรมการและเลขานุการ





5.  ปัญหาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 1)  ปัญหาด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์และส่งเสริมการปลูกต้นไม้ตามทางสาธารณะยังไม่เพียงพอ 2)  ไม่มีสถานที่กำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลที่เหมาะสมได้มาตรฐาน 3) ยังขาดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น ป่าไม้ แหล่งน้ำ 


	6. ปัญหาด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 1) เด็กและเยาวชน ไม่ให้ความสำคัญด้านศาสนา วัฒนธรรมเท่าที่ควร 2)  กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมจะมีเฉพาะผู้สูงอายุที่ให้ความสำคัญ 3)  ไม่มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งกำลังจะสูญหายไป


7.  ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 1)  ปัญหาขาดความตระหนักในการมีส่วนร่วมของประชาชนตามสิทธิหน้าที่ต่อการพัฒนา           ท้องถิ่นและแก้ไขปัญหาโดยส่วนร่วม   2) ขาดการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรท้องถิ่นระดับรากหญ้าอย่างจริงจังต่อเนื่อง 3)สัดส่วนการจัดสรรรายได้จากภาษี ค่าธรรมเนียมต่างๆ ของท้องถิ่นไม่สอดคล้องเหมาะสม


ความต้องการ ประกอบด้วย


 1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 


- ก่อสร้างถนนคสล.วางท่อระบายน้ำและปรับปรุงซ่อมแซมถนนที่เป็นหลุมเป็นบ่อให้พร้อม   


ใช้งานมีความสะดวกในการสัญจรไปมา


-   ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะและขยายเขตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 


 -   ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านให้ทั่วถึงทุกครัวเรือน


       2. ความต้องการด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต


-   ต้องการให้ฝึกอบรมอาชีพให้กับประชาชนผู้มีรายได้น้อย 


-   ให้มีการสนับสนุนงบประมาณส่งเสริมกลุ่มอาชีพในตำบลอย่างต่อเนื่อง 


-   ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้รับการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 


       3. ความต้องการด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม


		-  จัดหาอุปกรณ์ไว้สำหรับช่วยประชาชนเมื่อเกิดอุทกภัยหรือภัยต่างๆ


	-  ให้มีการรณรงค์ป้องกันยาเสพติดโดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน





       4. ความต้องการด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน


		-  ให้หน่วยงานมีการส่งเสริมอาชีพต่างๆ ให้กับประชาชน


		-  สนับสนุนกลุ่มอาชีพแต่ละกลุ่มให้ต่อเนื่องและยั่งยืน


		-  จัดอบรมให้ความรู้ในการเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายให้กับครัวเรือน


5. ความต้องการด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


           -  ให้มีการปรับปรุงภูมิทัศน์สองข้างถนนในตำบลควนเมา


           -  รณรงค์ให้ประชาชนได้มีการคัดแยกขยะมูลฝอยในครัวเรือน


           -  จัดกิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้ แหล่งน้ำ 


	6. ความต้องการด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น


		-  จัดกิจกรรมในวันสำคัญทางศาสนาให้เด็กและเยาวชน ได้มีส่วนร่วม


		-  กิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรมจะมีเฉพาะผู้สูงอายุที่ให้ความสำคัญ


		-  จัดให้มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการเชิญผู้ที่มีความรู้ในตำบล


	7. ความต้องด้านการบริหารจัดการ


	  -  สร้างความตระหนักแก่ประชาชนในการมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานของ อบต.ควนเมา


	  -  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ เช่นแต่งตั้งเป็นคณะกรรมตรวจรับพัสดุ 


	  -  การจัดเก็บได้จากภาษีต่างๆ และค่าธรรมเนียม ควรไปให้บริการเคลื่อนที่แต่ละหมู่บ้าน











ที่ประชุมเห็นด้วยกับสภาพปัญหาของ อบต.ควนเมา หรือไม่ครับ
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มติที่ประชุม





เห็นชอบ





ในหัวข้อถัดไปเป็นการวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของอบต. โดยให้วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และกำหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์ การพัฒนา แผนพัฒนาในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า ตามกฎหมายจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
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ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นและสภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่ อบต.ควนเมา โดยให้แบ่งออกเป็นด้านๆ ตามความเหมาะสม เช่น ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านการบริหาร ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อให้ทราบว่าในแต่ละส่วนราชการมีภารกิจอะไรที่จะต้องดำเนินการในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า และอยู่ในอำนาจ





ขออนุญาตชี้แจงวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ของ อบต.ควนเมา พอสังเขป ก่อนที่จะชี้แจงอำนาจหน้าที่ของอบต นะคะ


วิสัยทัศน์ ของอบต.คือ โครงสร้างพื้นฐานสะดวก การศึกษาเข้มแข็ง เศรษฐกิจมั่นคง แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ตำบลน่าอยู่


ยุทธศาสตร์ ของ อบต.คือ 


1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 


โดยมีเป้าประสงค์  เพื่อ ตำบลควนเมาเป็นตำบลน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานครอบคลุมทั่วถึง


2. พัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม


       โดยมีเป้าประสงค์  เพื่อ ประชาชนในตำบลมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสังคมน่าอยู่


3. พัฒนาการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน


        โดยมีเป้าประสงค์  เพื่อ ชุมชนเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ แก้ไขปัญหาในตำบลของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ


4. พัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน


         โดยมีเป้าประสงค์ เพื่อ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในตำบลควนเมาได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม


 5.พัฒนาด้านอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น


         โดยมีเป้าประสงค์ เพื่อ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในตำบลควนเมาได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม


        6. พัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น


	โดยมีเป้าประสงค์ เพื่อ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม
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ส่วนภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล มีดังนี้


5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้


	  (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทาง


	  (2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร


	  (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น


	  (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 


	  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 


5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 


            (2)ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 


            (3)การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 


            (4)การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 


           (5)การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 


           (6)การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


           (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 


           (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 


           (3) การผังเมือง 


           (4) จัดให้มีที่จอดรถ 


           (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 


           (6) การควบคุมอาคาร 


5.4 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้


(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 


            (2)ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 


            (3)บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 


            (4)ให้มีตลาด 


            (5)กิจการเกี่ยวกับการพาณิช 


(6)การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 


5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้


	 (1)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 








	 (2) รักษาความสะอาดของถนนทางน้ำทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล


            (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 


5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้


	(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น


	(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 


	(3) การจัดการศึกษา 


	(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 


 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


 	(1)สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 


 	(2)ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ  หรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 


            (3)ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 


            (4)ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 


            (5)ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 


            (6)การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  





            (7)การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น








ที่ประชุมเห็นชอบภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดังกล่าวข้างต้นหรือไม่





นายสำราญ ปราบปราม


ประธานกรรมการ








จากภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระผมได้วิเคราะห์พิจารณาแล้วเห็นว่าองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ควรกำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการดังนี้


ภารกิจหลัก


     	1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน


     	2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ


     	3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต


     	4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม








นายสำราญ ปราบปราม 


ประธานกรรมการ








ตามที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 นั้น บัดนี้ ข้าพเจ้าได้ดำเนินการดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ขอเชิญกรรมการทุกท่านพิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 รายละเอียดปรากฎตามเอกสารที่แจกให้ท่านแล้วค่ะ


ทำไมชื่อตำแหน่งของนางสาวจันทนา สมบูรณ์ จึงเป็นตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 





ตามที่ข้าพเจ้าไปประชุมซักซ้อมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 ในวันศุกร์ที่ 4 สิงหาคม 2560 ณ ห้องพระยารัษฎา ศาลากลางจังหวัดตรัง ชั้น 5 นั้น นายจำรูญ 


เสนทอง ตำแหน่งนักส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นชำนาญการ หัวหน้ากลุ่มงานมาตรฐานการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ได้ชี้แจ้งว่า สำหรับชื่อตำแหน่งของพนักงานจ้างตามภารกิจ ให้ชื่อตำแหน่งว่าผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก สำหรับพนักงานจ้างทั่วไป ให้ใช้ชื่อตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก อย่างเดียวค่ะ 





ที่ประชุมเห็นชอบกับการกำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ดังกล่าวข้างต้นหรือไม่





นายสำราญ ปราบปราม 


ประธานกรรมการ








นางวิศิณีย์  เจิมพงค์


กรรมการและเลขานุการ








      สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ อัตรากำลัง องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา เป็นองค์การบริหารส่วน ตำบลขนาดกลาง มีโครงสร้างของส่วนราชการดังนี้ 1)   สำนักงานปลัด อบต. 2) กองคลัง  3) กองช่าง กองการศึกษาฯ และหน่วยตรวจสอบภายใน ปัจจุบัน แผนอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 -2560 มีพนักงานส่วนตำบล จำนวน 22 อัตรา พนักงานครู จำนวน 2 คน ลูกจ้างประจำ จำนวน 4 อัตรา และพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 6 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 5 คน รวม 39 อัตรา ค่ะ


      ในการกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและระดับตำแหน่ง ใช้ตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2558 และกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการต่าง ๆ ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามจะต้องพิจารณาว่า ควรกำหนดตำแหน่งประเภทใด สายงานใด ระดับใด จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานและปริมาณงานในส่วนราชการนั้น








      ให้คณะกรรมการวิเคราะห์ว่าในการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่และภารกิจที่ได้ประธานกรรมการ	กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์การพัฒนาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องจะต้องกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในตำแหน่งใด และจำนวนเท่าใด จึงจะทำให้การปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้พิจารณาจากภารกิจ ปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบันและคาดคะเนว่าจะมีภารกิจใดเพิ่มขึ้นในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าด้วยครับ และให้มีการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาเป็นข้อมูลอ้างอิงในการกำหนดเพิ่มตำแหน่งครับ เชิญครับ








นายสำราญ  ปราบปราม


ประธานกรรมการ








 	ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับเดิม สำนักงานปลัด มีพนักงานส่วนตำบล 7 อัตรา ลูกจ้างประจำ 1 อัตรา พนักงานจ้าง 3 อัตรา กระผมจึงขอเสนอกำหนดเพิ่มตำแหน่งพนักงานจ้าง ดังนี้ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ครับเนื่องจากตอนนี้งานด้านพัฒนาชุมชนมีปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น จึงเห็นควรกำหนดตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนเพิ่ม 1 ตำแหน่ง และขอกำหนดตำแหน่งคนงาน ในสำนักงานปลัดเพิ่ม อีก 1 ตำแหน่ง เนื่องจากมีปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น ที่ต้องใช้แรงงานเพิ่มขึ้น และขอกำหนดตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) เพิ่มอีก 1 อัตรา เนื่องจากปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  มีงานในด้านงบประมาณบัญชีและพัสดุ รวมทั้งเพื่อตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงินยอดเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ เพิ่มมากขึ้นจึงต้องอาศัยบุคลากรที่ความรู้ความสามารถในการตรวจสอบป้องกันการรั่วไหลเสียหายในการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของทางราชการมาปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงาน คุณภาพงานที่เพิ่มมากขึ้น   


	และขอเสนอให้ยุบตำแหน่งผู้ช่วยวิศวกรโยธา เนื่องจาก อบต.ได้เสนอขอ กสถ.ให้ดำเนินการสอบแข่งขันตำแหน่ง วิศวกรโยธาแล้ว และเพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคล รายละเอียดปริมาณงานของตำแหน่งที่ขอกำหนดเพิ่มตามเอกสารที่เสนอครับ

















นายสมชาย  แก้วเพ็ง


กรรมการ





นางวิศิณีย์  เจิมพงค์


เลขานุการ





มติที่ประชุม





 เห็นชอบให้กำหนดตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุน จำนวน 1 อัตรา ตำแหน่งคนงาน จำนวน 1 อัตรา และนักวิชาการตรวจสอบภายใน จำนวน 1  อัตรา และเห็นชอบให้ยุบตำแหน่งผู้ช่วยวิศวกรโยธา จำนวน 1 อัตรา








จากสภาพปัญหาของ อบต.ควนเมา ภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พรบ.อบต. และตาม พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการของ อบต.ควนเมา ดังนี้





นายสำราญ  ปราบปราม


ประธานกรรมการ








โครงสร้างส่วนราชการของ อบต.ควนเมา 





นางวิศิณีย์  เจิมพงค์


กรรมการและเลขานุการ








นายสำราญ ปราบปราม 


ประธานกรรมการ








ที่ประชุมเห็นชอบกับโครงสร้างส่วนราชการดังกล่าวข้างต้นหรือไม่ครับ





ขอให้เลขานุการสรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ครับ





นายสำราญ ปราบปราม 


ประธานกรรมการ








นายสำราญ ปราบปราม


ประธานกรรมการ





ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ได้แต่งตั้งท่านเป็นคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 และได้ดำเนินการประชุมเพื่อพิจารณากำหนดนโยบายการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 -2563 ไปแล้วเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2560 นั้น


โดยการประชุมครั้งที่แล้วได้มอบหมายคุณวิศิณีย์ เจิมพงค์ กรรมการและเลขานุการ ดำเนินการจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นรูปเล่มและนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี  ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 เพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง ในวันอังคารที่ 8 สิงหาคม 2560 ขอเชิญ คุณวิศิณีย์ เจิมพงค์ กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงรายละเอียดครับ


 





เชิญคณะกรรมการทุกท่านแสดงความคิดเห็นและขอมติในการประชุมในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563





นายสำราญ ปราบปราม


ประธานกรรมการ





เห็นชอบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563





มติที่ประชุม





ขอมอบหมายให้คุณวิศิณีย์ เจิมพงค์ กรรมการและเลขานุการดำเนินการจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ในด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและให้ทำเป็นรูปเล่มและนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี  ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563เพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งในวันอังคารที่ 8 สิงหาคม 2560 





มติที่ประชุม





ไม่ทราบว่ามีกรรมการท่านใดมีข้อสงสัยจะซักถาม หรือต้องการเสนอแนะเพิ่มเติม เชิญได้ครับ หากไม่มีกระผมขอปิดการประชุมครับ








นายสำราญ ปราบปราม


ประธานกรรมการ





นายสำราญ ปราบปราม


ประธานกรรมการ





มีเมื่อไม่มีขอปิดการประชุม








ในลำดับต่อไป จะได้ดำเนินการจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 เป็นรูปเล่ม เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง (ก.อบต.ตรัง) ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 ต่อไป





นางวิศิณีย์ เจิมพงค์กรรมการและเลขานุการ





มีใครจะเสนอเรื่องอื่นๆ ในวาระนี้หรือไม่
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มีเมื่อไม่มีขอปิดการประชุม








นางวิศิณีย์  เจิมพงค์


เลขานุการ





นายสมชาย แก้วเพ็ง


กรรมการ
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กรรมการและเลขานุการ
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กรรมการท่านใดมีข้อสงสัยหรือจะเสนออะไรเพิ่มเติมอีกหรือไม่ หากไม่มี กระผม	ขอมติที่ประชุมว่าเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ครับ








มติที่ประชุม
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ขั้นตอนต่อไป ให้เลขานุการเสนอแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง (ก.อบต.ตรัง) ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 ตุลาคม 2560 นี้








ไม่ทราบว่ามีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเรื่องอื่นๆ ในวาระนี้หรือไม่





หากไม่มีกระผมขอปิดประชุมครับ
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