
 

 

 

 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 

เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2564– 2566 
--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันท่ี  27  พฤศจิกายน  2545  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการ
พั ฒ น า  พ นั ก ง าน ส่ วน ต ำบ ล   ลู ก จ้ า งป ระ จ ำ  แ ล ะ พ นั ก ง าน จ้ า ง  ใน สั งกั ด   ใน ห้ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลควนเมา จะสิ้นสุดลงในวันท่ี  30 กันยายน  2563 นี้ 
 

  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นไปด้วยความเรียบร้ อย และ
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง จึงอาศัย
อำนาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ดังนี ้

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา เรื่อง แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  

2. ประกาศฉบับนีม้ีผลบังคับใช้ต้ังแต่  1  ตุลาคม  2563 เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันท่ี  1 ตุลาคม  พ.ศ.2563 
 
 
 

(นายสมชาย  แก้วเพ็ง) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าท่ี 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
 
 

 

 



 

 

คำนำ 
 
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา นั้น ได้

คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ต่อไป  
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  
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บทที่ 1 
1. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ต้ังอยู่ทางทิศใต้และทิศตะวันตกของอำเภอรัษฎา  ห่างจาก
ท่ีว่าการอำเภอรัษฎาประมาณ  3 กิโลเมตร  ท่ีการองค์การบริหารส่วนตำบล ต้ังอยู่เลขท่ี 98 หมู่ท่ี 2 ตำบลควน
เมา อำเภอรัษฎา จังหวัดตรัง 

ทิศเหนือ    ติดต่อกับตำบลคลองปาง  อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง 
ทิศใต ้    ติดต่อกับตำบลหนองช้างแล่น และตำบลห้วยนาง อำเภอห้วยยอด จังหวัดตรัง 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับตำบลหนองปรือ และตำบลคลองปาง  อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับตำบลวังหิน  อำเภอบางขัน   และตำบลเขาโร   อำเภอทุ่งสง 
                    จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. วิสยัทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  
               วิสยัทัศน์ 

 “วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา” 
          “การศึกษาดี  ชุมชนมีสุข  ตำบลน่าอยู่” 
 ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อพี่น้องประชาชนตำบลควนเมา   ซึ่งกำหนดนโยบายการ 
      พัฒนา   9  ด้าน ดังนี้  

1.นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 1.1  ส่งเสริม  สนับสนุนให้มีน้ำประปา และบริหารจัดการน้ำประปาให้มีคุณภาพ ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม   
          ตามความเหมาะสมตามสภาพพื้นท่ีและวางแผนการใช้น้ำในอนาคต   
 1.2  ให้มีและปรับปรุง พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด้านการอุปโภค บริโภคและด้าน             

                 การเกษตรอย่างท่ัวถึง 
          1.3  ซ่อมแซม  ปรับปรุง ก่อสร้างถนนสายหลักและสายรองให้ได้มาตรฐาน 

 1.4  ให้มีและปรับปรุงทางระบายน้ำ 
 1.5 ให้มีและวางระบบผังเมือง 
 1.6 ซ่อมแซม  ปรับปรุง ขยายเขตไฟฟ้า และไฟฟ้าสาธารณะ 
 1.7 จัดทำเครื่องหมายจราจร ป้ายบอกสถานท่ี 
   1.8 ให้มีระบบสื่อสารและโทรคมนาคม 
 1.9  ซ่อมแซม ปรับปรุง ก่อสร้างอาคารและสถานท่ีให้เพียงพอ 

        2. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
 ส่งเสริม  สนับสนุนพัฒนาอาชีพหลัก  อาชีพเสริมเพิ่มรายได้และลดรายจ่าย 
    2.1 ส่งเสริมกลุ่มอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.2 เพิ่มช่องทางการจำหนา่ยสินค้าและผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชีพ 

           2.3 สนับสนนุกิจกรรมของคณะกรรมการหมู่บ้าน 
           2.4 ส่งเสริม สนับสนุนเพิ่มศักยภาพของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี          
      3. ด้านการศาสนา  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
          3.1 ส่งเสริมและพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
          3.2 ส่งเสริม  สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน 
          3.3 ส่งเสริม  ให้ความรู้สายใยแห่งความผูกพันระหว่างครอบครัวและชุมชน 
          3.4 สงเคราะห์ ช่วยเหลือ ดูแลประชาชนตามเกณฑ์ท่ีทางราชการกำหนด 
      3.5 สร้างความเข้มแข็งใหชุ้มชน เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคประชาสังคม 
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      4.  นโยบายด้านสาธารณสุข 
          4.1  ป้องกันและระงบัโรคติดต่อ 
          4.2 สนับสนุนกองทุนหลักประกันสุขภาพองค์การบรหิารส่วนตำบลควนเมา 
      4.3 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.)  
           4.4  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมและจิตเวชสู่ชุมชนโดยร่วมกับอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน  
                และสถานีอนามยัเฉลิมพระเกียรติฯ  ตลอดจนโรงพยาบาล  
     5.  นโยบายการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   5.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์ในตำบลให้นา่อยู่และสร้างจิตสำนึกใหชุ้มชนรักธรรมชาติ ห่วงใยส่ิงแวดล้อมและ 
        ทรัพยากรธรรมชาต ิ
   5.2 จัดหาที่ท้ิงขยะในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม 
   5.3 บริหารจัดการขยะมูลฝอย และกำจัดขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพ 
   5.4 บริหารจัดการความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและหน่วยงานอื่นในการบริหาร 
        จัดการขยะและกำจัดขยะมูลฝอย 

    6.  นโยบายด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย 
         6.1  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมอาสาสมคัรป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน มิสเตอร์เตือนภัย กู้ชีพกู้ภัยและศูนย์  
                อปพร.อบต.ควนเมา 
         6.2  จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         6.3  ประสานงานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยระหว่างผู้นำฝ่ายปกครอง ตำรวจ กลุ่มมวลชนต่าง ๆ  
                ในตำบล 
         6.4  ส่งเสริมสนับสนุนพลังทางสังคมในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดตลอดจนความยุติธรรมท่ีมี  
               ต่อชุมชน 
    6.5  ดำเนินการความร่วมมอืระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานของรัฐองค์กรเอกชนใน 
               การจัดระเบียบ ชุมชนสังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย  
    7.  นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
         7.1 ส่งเสริม  สนับสนุนติดต้ังระบบสื่อสาร       
         7.2 ส่งเสริม  สนับสนุนด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและการเรียนรู ้
    8.  นโยบายดา้นการศึกษา  การกีฬา  ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 
    8.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใหม้ีมาตรฐาน ไปสู่การจัดตั้งโรงเรียนอนุบาล   
              ในระดับท่ีสูงขึ้น   
    8.2 สนับสนุน  วัสดุ อุปกรณ์เกี่ยวกับการศึกษา 
    8.3 สนับสนนุสนามเด็กเล่น  สถานท่ีออกกำลังกาย 
    8.4 สนับสนุนกิจกรรมด้านนันทนาการต่าง ๆ เช่น แอโรบิก  กลองยาว มวยไทย ฯลฯ 
    8.5 ส่งเสริม  สนับสนุนการกีฬาในตำบล / หมู่บ้าน ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์กีฬา 
    8.6  ส่งเสริม สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ ประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
    8.7  ส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ และทำนุบำรุงศาสนา และวันสำคัญต่าง ๆ 
    8.8  ส่งเสริม สนับสนุนแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
  9. นโยบายด้านการเมืองการบริหาร 
    9.1  ยึดหลักธรรมมาภิบาลหรือการบริหารกิจการท่ีดี เป็นหลักในการบริหารจัดการองคก์ารบริหารส่วน 
              ตำบล 
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    9.2 ปรับปรุง เพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนารายได้โดยใช้แผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เป็น 
              เครื่องมือในการบรหิารจัดการ 
    9.3 ยกฐานะองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาเป็นเทศบาลตำบล 
    9.4 พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้  ความสามารถ  มีคุณธรรม จริยธรรม 
    9.5 ประสานงานหน่วยงานของรัฐ  เอกชน ผู้นำท้องที่และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน  ร่วมคิด   
                ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ และร่วมติดตามประเมินผล 
    9.6 เพิ่มช่องทางการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารให้กับประชาชน เช่น การจัดทำวาสารหอกระจายข่าวเสียงตาม 
              สาย 
    9.7 พัฒนาเครื่องมือ  เครื่องใช้ อุปกรณ์ในการทำงานอย่างเพียงพอ  ทันสมัย ต่อสภาพปัจจุบัน 
    9.8 ส่งเสริมสนับสนุนองค์การบริหารส่วนตำบลเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2.1 วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
                     “การศึกษาดี ชุมชนมีสุข  ตำบลน่าอยู่”     

1. ฃง 
2.  

จุดมุ่งหมาย 
1. ระบบโครงสร้างพื้นฐาน สะดวกท่ัวถึงและเพียงพอ 
2. เด็กเยาวชนท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา มีช่องทางโอกาสทางการศึกษา มีช่องทางและโอกาส

เข้าสู่ระบบการศึกษาเพิม่ขึ้น 
3. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอ 
4. แหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นท่ี 
5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษา 
7. ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการอนุรักษแ์ละสืบทอด 
8. การให้บริการประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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4. โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.ควนเมา 

สภา อบต.ควนเมา นายก อบต.ควนเมา 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.ควนเมา 

ส่วนราชการ อบต.ควนเมา 

ประธานสภา อบต.ควนเมา 

สมาชิกสภา อบต.ควนเมา 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดบักลาง 
เลขที่ตำแหน่ง 14-3-00-1101-001 
นายสมชาย แก้วเพ็ง หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.(วา่ง) 
เลขที่ตำแหน่ง 14-3-12-3205-001 

สำนักงานปลัด อบต.(01) 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานทั่วไป(อำนวยการต้น)(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-01-2101-001 
  นางสปัน ชาญไชย 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-01-3102-001 
  นางวิศิณีย ์เจิมพงค์ 
- นักวิเคราะห์นโยบายแผน ชก.(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-01-3103-001 
  นางสาวอารมย์ รับความสุข 
- นิติกร ชก.(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-01-3105-001 
  นายกมล โพชสาล ี
- นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-01-3801-001 
  นางพนิดา สมหมาย 
- เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง.(ว่าง) 
 เลขที่ตำแหน่ง 14-3-01-4601-001 
- เจ้าพนกังานธุรการ ชง.(1) 
 เลขที่ตำแหน่ง 14-3-01-4101-001 
 นางจุรีพร ชูเกิด 

กองคลัง (04) 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานการคลัง(อำนวยการต้น)(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-04-2102-001 
  นางปราณี จั่นสิว 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-04-3201-001 
  นางสาวสรัญญา ส่งแสง 
- นักวิชาการพัสดุ ชก.(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-04-4203-001 
  นางวรวลัญช์ พรหมพุฒ 
- เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี ปง./ชง.(ว่าง) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-04-4201-001 
- เจ้าพนกังานพัสดุ ปง./ชง.(ว่าง) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-04-4203-001 
- เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ชง.(1) 
 เลขที่ตำแหน่ง 14-3-04-4204-001 
  นางสาวอุไร โอชารส 

กองช่าง (05) กองการศึกษาฯ (08) 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานช่าง(อำนวยการต้น)(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-05-2103-001 
  นายทิพรัตน์ จีนปาน 
- วิศวกรโยธา  ปก./ชก.(วา่ง) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-05-3701-001 
- นายช่างโยธา ชง.(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-05-4701-001 
  นายประหยัด ขาวนุย้ 
- นายช่างโยธา ชง.(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-05-4701-002 
  นายสุเทพ เมืองแกว้ 
- นายช่างโยธา ปง./ชง.(ว่าง) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-05-4701-003 
- นายช่างไฟฟ้า ปง.(1) 
  เลขที่ตำแหนง่ 14-3-05-4706-001 
  นายสิทธิชยั  บัวเพชร 
- เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง.(ว่าง) 
 เลขที่ตำแหน่ง 14-3-05-4101-002 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานการศึกษาฯ(อำนวยการต้น)(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-08-2107-001 
  นายนิติพัฒน์ ไสยลักขณา 
- นักวิชาการศึกษา ปก.(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-08-3803-001 
  นายอรรถชัย เอี่ยมอกัษร 
- เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง.(ว่าง) 
 เลขที่ตำแหน่ง 14-3-05-4101-003 
ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก(บ้านหน้าวัดควนเมา) 
- คร ูค.ศ.2 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-08-6600-187 
  นางละมัย รัตนแกว้ 
- ครู ค.ศ.2 
 เลขที่ตำแหน่ง 14-3-08-6600-188 
  นางสาวชมกลิ่น ไชยมณ ี
พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
- ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก(ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
- ผู้ดูแลเด็ก(1) 
 นางสาวจันทนา สมบูรณ์ 
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สำนักงานปลัด อบต.(01) (ต่อ) 

พนักงานส่วนตำบล (ต่อ) 
- เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง.(1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 14-3-01-4805-001 
   พ.จ.อ.คชศักดิ์ บุญรอด 
ลูกจ้างประจำ 
- นักจัดการงานทั่วไป(1) 
  นางเจียมจิตร์ แกว้เพ็ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน 
  นางจันทิพย์ สวัสดิมงคล 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (3) 
  นายก้องเกยีรติ กองแก้ว 
  นายธนาวุฒิ ศิริพันธ ์
  นางสาวสุรตา จงใจ 
- นักการ(วา่ง) 
- พนักงานขับรถยนต์(ว่าง) 
- ยาม (ว่าง) 

กองคลัง (04) (ต่อ) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี(1) 
  นางสาวกานตพ์ิชชา อุ้ยกิ้ม 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (1) 
  นางสุมาลี ไชยผล 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้(ว่าง) 
   

กองช่าง (05) (ต่อ) 

ลูกจ้างประจำ 
- พนักงานสบูน้ำ(ถา่ยโอน) (2) 
  นายสมพร เฉีย้นเงิน 
  นายอำพัน วีระสุข 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
  นางสาวกนกรัตน์ ธนวุฒ ิ
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ) 
- พนักงานผลิตนำ้ประปา 
  นายธรรมสถิต ทองด้วง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 
  นายก้องเกยีรติ กองแก้ว 
  นายสมพงษ์ ชาญชัย 

กองการศึกษาฯ (08) 
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บทที่ 2   
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจา้งประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่ม
จากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งท่ีมีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนบัสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
กำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แตอ่งค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาด
กลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

1. ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  
จำแนกตามส่วนราชการ  
   ส่วนราชการ งาน จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

อบต.ควนเมา ปลัด อบต. 1 - - - 
 
 
 
สำนกังานปลัด 

อบต. 

หัวหน้าสำนักปลัด 1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 3 1 1 3 
งานกฎหมายและคด ี 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 

กองคลัง 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงนิและบัญช ี 1 - 1 - 
งานพฒันาและจัดเก็บรายได ้ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 1 - - - 



 

 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองชา่ง  1 - - - 
งานก่อสร้าง 2 - 1 - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - - 
งานประสานสาธารณูปโภค 1 2 1 1 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - - 
งานบริหารการศึกษา 1 - - - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- - - - 

งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 - 1 - 
  

2. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหนง่ 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ
และคร ู

ท่ัวไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

 
จำนวน 

 

 
1 

 
4 

 
9 

 
6 

 
3 

 
10 

 
 

3. จำนวนบคุลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     
  

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.โท 
ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น  1        
อำนวยการท้องถิ่น  2 2       
วิชาการและคร ู  5 4       
ท่ัวไป   1 4 1     
ลูกจ้างประจำ   1      2 
พนักงานจา้ง   3 2  2 1 2  
รวม  8 11 6 1 2 1 2 2 

 
4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยทุธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจดัการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการบริหาร
จัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหาร
จัดการท่ีต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มีความ
ชัดเจน ขาดแนวทางใน
การดำเนินการท่ีถูกต้อง 
 
 



 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระงาน
ท่ีเกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบ้ริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วนตำบล
ควนเมา สามารถให้
งบประมาณในการเข้ารับ
การพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครือ่งมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานท่ี  เครื่องอำนวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ต้ังทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้ใน
เวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลควนเมา ต้ัง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคณุวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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บทที่ 3 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา พ.ศ. 2564 – 2566 

 
1. เหตุผลและความจำเป็น  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับ
สากล เป็นสิ่งท่ีมีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ ความรู้และการบริหารจัดการ ท่ี ดีตามหลั ก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545  กำหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตำบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบลใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลท่ีดี 
โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ท้ังนี้ 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ีจะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ เลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงาน 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก .อบต .จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  หรือสำนักงาน
คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดตรัง ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลนั้น  ๆ         
   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา อำเภอรัษฎา จังหวัด
ตรัง  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานท่ีดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้างและ
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีในการ
ทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ 
ท่ีดำเนินการเพื่อให้ผู้ท่ีได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถทำงานใน
หนา้ที่ท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

3. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนตำบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรง

ตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานท่ีเหมาะสมกับบริบท

ในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
4. เพื่ อให้พนักงานส่วนตำบล  มีค่ านิยมในการปฏิบั ติงาน ท่ี ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  

มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่ง และนำทักษะท่ีมีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

4.  เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ ในปีงบประมาณ  2564 - 2566  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาบรรลุตามเป้าหมาย 
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5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
  องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามคำสั่ง องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ท่ี 294/2563 ลงวันท่ี  
21 กรกฎาคม  2563  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังน้ี 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน

การ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย  ปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  อาจ
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
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 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วน
ตำบลควนเมา  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
6. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   

    1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจดัทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนดเป้าหมาย 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  
   3. เพื่อจัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ควนเมา และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วน

ตำบลจังหวัดตรัง ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และจัดส่งแผน ให้ อำเภอ และจังหวัด 

และสว่นราชการในสังกัด 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ารวจขอ้มูล 

ค าส่ังคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มูล 

ส ารวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วิเคราะห์หลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

 
4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

 

 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 
 

 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
 

 



 

 

-16- 
 
 

3.7  แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ขององค์การบริหารสว่นตำบลควนเมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นำเข้าข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.ควนเมา 
 
✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 

 
✓การพัฒนาแผนงาน 

 
✓เป้าหมายของ อบต. 
ประจำปี 2564 -
2566 

 
✓บทบาท อำนาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
ควนเมา 

 
✓ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตำบล  
 
✓ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.ควนเมา 
 
✓ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล อบต. 
ควนเมา ประจำปี
งบประมาณ 
2564 - 2566 

✓ พนักงานส่วน
ตำบลสังกัด 
อบต.ควนเมา 
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ ✓ วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

✓ กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล 

✓ กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 



 

 

3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุมควบคู่เชิงอนรุักษ์ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและผลักดันให้ประชาชนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบคุลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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3.9 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือขา่ย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  

 
3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
งบประมาณ 

สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ี

จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

578,280 95,000 50,000 50,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

296,560 - - 778,500 
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การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ
เปลีย่นแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาใหบุ้คลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

- - - - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  
 

- - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 874,840 95,000 50,000 828,500 
3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

หมายเหต ุ
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองคค์วามรู้ 
(knowledge Management 
:KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานท่ีมีในแผน
อัตรากำลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานในสายงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓ (ตัวชี้วัด LPA –
ด้านท่ี 2 ข้อ 28) 

(ประเมิน
มาตรฐานฯด้านท่ี 
2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการ
สภา ข้อ 1.17) 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 

✓ ✓ ✓  
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- บุคลากรท่ีบรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 
90 

3 กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียน
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อย
ละ90 
 
 

✓ ✓ ✓ ดำเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรูแ้ละส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓ (ประเมิน
มาตรฐานฯด้านท่ี 
2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการ

สภา  
ข้อ 1.16) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปี
ของบุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓ (ประเมิน
มาตรฐานฯด้านท่ี 
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เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 

2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการ

สภา  
ข้อ 1.24) 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หนว่ยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
 

✓ ✓ ✓ (ITA – ข้อ 038 ) 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ในการดำเนินการ
ของหน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วน
ได้เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 

✓ ✓ ✓ (ตัวชี้วัด LPA –
ด้านท่ี 5 ข้อ 
188) 

 

3 จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 เล่ม 

✓ ✓ ✓  
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ทับซ้อนใหก้ับบุคลากร เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
โครงการคนดีศรีควนเมา 
(คนแต่งกายดี ศรีควนเมา) 

จำนวนคนได้รับใบ
ประกาศเกียรติคุณยกย่อง
ประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรท่ีรับการยกย่องประจำปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีได้รับการยกย่องเป็นท่ียอมรับของพนักงานใน
สังกัด 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 

✓ ✓ ✓ (LPA ด้านท่ี 5  
ขอ้ 181 ) 

(ITA – ข้อ 038 ) 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้าน
การทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 

✓ ✓ ✓ (LPA ด้านท่ี 5  
ข้อ 181 

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้
ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มี
ส่วนได้เสีย การสร้างจิตสำนึก 
ทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(Facebook Line website 

ร้อยละการเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์

✓ ✓ ✓   (LPA ด้านท่ี 5  
ข้อ 188 ) 

(ITA – ข้อ 038 ) 
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ฯลฯ ขององค์กร) - หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสำคัญ
ของชาติ และการบำเพ็ญตนท่ี
เป็นประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคญั ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน  

✓ ✓ ✓ (ประเมิน
มาตรฐานฯด้านท่ี 
2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการ

สภา  
ข้อ 1.20) 

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านวินัยและรักษาวินัยในการ
ทำงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
หน้าท่ีด้านวินัยเข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓ (LPA ด้านท่ี 5  
ข้อ 182 ) 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศกัยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบรหิารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 
 

✓ ✓ ✓ (LPA ด้านท่ี 2  
ข้อ 27 ) 

 

-23- 



 

 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี บริการ
ด้วยใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ควนเมาร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

✓ ✓ ✓  

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

✓ ✓ ✓ (LPA ด้านท่ี 5  
ข้อ 182 ) 

(การมีส่วนร่วม
ของพนักงานใน

การกับหน่วยงาน
อื่นท่ีจัดเกี่ยวกับ
การป้องกันการ

ทุจริต 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละรว่มกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วน
ราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น 
จัดทำคู่มือการปฏิบัติราชการ 
แผ่นพับ คู่มือการทำงาน  
เผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด
(การจัดการความรู้ในองค์กร 

ร้อยละบุคลากรท่ีเผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน ์

✓ ✓ ✓ (LPA ด้านท่ี 5  
ข้อ 184) 
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knowledge Management 
:KM ) 
 

- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

2 กิจกรรมประชุมถา่ยทอด
นโยบายการบริหารงานระหว่าง
ผู้บงัคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถา่ยถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน ์
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
 
 

✓ ✓ ✓ (ประเมิน
มาตรฐานฯด้านท่ี 
2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการ

สภา  
ข้อ 1.13 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคก์ร (knowledge 
Management :KM ) การ
รายงานผลการฝึกอบรม และ
ประชาสัมพันธ์ผลการฝึกอบรม
ให้เพื่อนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผล
การฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 
 
 

✓ ✓ ✓ (ตัวชี้วัด LPA –
ด้านท่ี 2 ข้อ 27) 

(ประเมิน
มาตรฐานฯด้านท่ี 
2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการ

สภา  
ข้อ 1.13) 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อสาธารณะ 
ฯลฯ 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเปน็ทีม ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความพงึพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  

✓ ✓ ✓ (ประเมิน
มาตรฐานฯด้านท่ี 
2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการ
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การจัดการความรูใ้นองค์กร 
(knowledge 
Management:KM) การทำงาน
ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน การถา่ยทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานของ
องค์กร 
 
 

สภา  
ข้อ 1.22) 

(ITA – ข้อ 038 ) 

3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม 
หรอืสภาพปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานส่วนตำบล  
 
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปญัหาและความต้องการในเบื้องต้นของ
บุคลากร 

- - ✓ (ตัวชี้วดั LPA – 
ด้านท่ี 2 ข้อ 26) 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเปน็ระเบียบเรียบร้อย   

✓ ✓ ✓ (ประเมิน
มาตรฐานฯด้านท่ี 
2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการ

สภา  
ข้อ 1.24) 

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

✓ ✓ ✓ (ประเมิน
มาตรฐานฯด้านท่ี 
2 งานบริหารงาน
บุคคลและกิจการ

สภา  
ข้อ 1.24) 
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3.12  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางท่ีจะ
ช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการ
พัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียก
สั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพใน
การทำงานสำหรับตำแหน่งท่ีสูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ท่ี
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมากำหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเลื่อน
ตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ 
IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุย
สื่ อ ส า ร แ บ บ ส อ ง ท า ง  เ ป็ น ข้ อ ผู ก พั น ห รื อ ข้ อ ต ก ล ง ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพ นักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา มีเจตนารมณ์สำคัญท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลควนเมา  รวมท้ังให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นท่ีประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลควนเมา จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลัก
สมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การ
บริหารส่วนตำบลควนเมากำหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่ อ เพิ่ มพู นประสิทธิภาพ ให้แก่ บุคลากรทุกระดับชั้น  หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมายิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำแผนพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที ่- นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องคก์ารบริหารส่วนตำบลควนเมา   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
นายก อบต.ควนเมา 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุ้คลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 

2. อนุมัติให้การจดัทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุก
ปี 

3. ติดตามผลการจดัทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการนำแผน IDP ไปใช้
ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.ควนเมา 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่
ละสายงาน ในแต่ละ
กอง 

1. ทำความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวตัถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใตบ้ังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากรใน

งานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปจัจุบัน  
4. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเป็น

รายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจดุเด่นและจดุที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนรว่มในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วยความเต็มใจและ

ตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เปา้หมายและวตัถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ีรับผิดชอบประสบ

ความสำเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู้ผลการพัฒนาความสามารถ

ของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลควนเมา 

1. ประชุมพิจารณาใหน้ายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหารส่วน
ตำบลควนเมา 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพฒันาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเครื่องมือการ

บริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ใหค้วามรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการและ

บุคลากรทั่วหมด 
5. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกบัวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลีย่น Mindset หรือจติสำนึกของผู้บริหาร

และบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัตติามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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3.13 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สั งกั ด  เพื่ อ ใช้ ใน ก า ร วิ เค ร า ะห์ แ ล ะก ำห น ด ทิ ศ ท า งก ารฝึ ก อ บ รม บุ ค ล าก ร ให้ เห ม าะส ม กั บ ปั ญ ห า 
ท่ีแท้จริง การพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตำแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ได้
ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก  6 เดือน ดังนี ้

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทำงานเป็นทีม 

2. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหาร
ส่วนตำบลควนเมา ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าท่ีผู้บริหารท่ีดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับ
เตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังน้ี 

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วน
ตำบลควนเมา ได้กำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับท่ีดำรงตำแหน่งอยู่ตาม
สายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรูแ้ละการสร้างสัมพันธ์    6.การแก็ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสีย่ง     8. การบริหารทรพัยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13.การสร้างใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน   14.ความคิดสร้างสรรค ์ 
 15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ  
 17.การสัง่สมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค ์ 19.จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
 20.ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถิ่น   21. สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น   
 22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค ์
์ 
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3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 

 
 องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการ
ฝึกอบรม ตามหลักสูตรท่ีส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น จากกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ท่ีตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้
ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจารณา 

 

5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่
ทำอยู่ 

เบิกยืมเงิน 

 

6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 



 

 

3.15 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  Individual Development Plan (IDP) ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะท่ีต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมาย
งาน                    9 = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนา
อื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

สำนกังานปลัด อบต.       
หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหน้าที ่

เช่น งานอำนวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป งานประสานงานทั่วไป  งานสภา 
งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนา
อ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวสัดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง  คา่ตอบแทน งานเคร่ืองราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  
งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานสวสัดิการชุมชน  งาน
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 

✓ ✓ ✓ 
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เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยูใ่น
ส่วนราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวงัภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

 
 

1. พฒันาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

จพง.สาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิง่แวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาล 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พฒันาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ลูกจ้างประจำ       
นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นตำแหน่ง 
งานอำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทัว่ไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน

ส่วนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏิบัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานสวสัดิการชุมชน  งาน
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรกัษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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นักการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหน้าทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปดิเปิด
สำนักงาน  งานบริการ งานทำความ
สะอาด มารยาทในการต้อนรบั ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานรักษาความปลอดภัย  
การลงบนัทึกรายงานสถานการณ์
ประจำวนั ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ตน้ไม้ 
สนามหญา้  งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ใน
เบื้องต้น  งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้
เล็กใหญ่ ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองคลัง       
ผู้อำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ที่ใน

ตำแหน่ง เช่น  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัติงานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนา
อ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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งบประมาณ  งานสวัสดิการ  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  
งานพสัดุฯลฯ 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 

งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  
งานลงทะเบียนพสัดุ ครุภัณฑ์ 
สำนักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานพัสดุ  4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจำสายงาน 
6. ทักษะด้านดิจิทลั 
7. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  
งานลงทะเบียนพสัดุ ครุภัณฑ์ 
สำนักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พฒันาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

-36- 



 

 

 
นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานการเงิน  การ
บัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียน
ฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานการเงิน  การ
บัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียน
ฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ  

 
  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏบิัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบญัช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองช่าง       
ผู้อำนวยการกองชา่ง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่
เก่ียวกับงานช่าง   

 

1. พฒันาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนา
อ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่
เก่ียวกับงานช่าง   
 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับงานชา่ง   

1. พฒันาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

นายช่างไฟฟา้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

1. พฒันาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ที่ใน

ตำแหน่ง เช่น การร่าง การเขียน
หนังสือราชการ  การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

ลูกจ้างประจำ       
 พนักงานสูบน้ำ  1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จำเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ใน
ตำแหน่งเช่น ดูแลบำรุงรักษาครุภัณฑ์
เครื่องสูบน้ำ งานบริหารจัดการเวลา งาน
การเกษตร ฯลฯ  

 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับงานชา่ง   

1. พฒันาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานผลิตน้ำ 
ประปา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง  

1. พฒันาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 
 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จำเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ตน้ไม้ 
สนามหญา้  งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ใน
เบื้องต้น  งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้
เล็กใหญ่ ฯลฯ 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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กองการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
      

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่งเช่น งานบริหารงาน
การศึกษา งานอำนวยการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ
จัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา
ฯลฯ 

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนา
อ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวฒันธรรม  งาน
การศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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เจ้าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดจิิทัล 

งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ที่ใน
ตำแหน่ง เช่น การร่าง การเขียน
หนังสือราชการ  การจัดทำรายงานการ
ประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น

ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การ
ดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  
งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
(คุณวุฒิ) 

1. สมรรถนะหลัก 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่นตำแหน่ง 

เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมนิ ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวยั 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 
 
 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพฒันาเด็ก
ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุก
ปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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บทที่ 4 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศ ณ  วั น ท่ี  27  พฤศจิกายน  2545  
ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลควน
เมา นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลคณะหนึ่ง 
ดังนี้ ซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามคำสั่งองค์การ
บริหารส่วนตำบลควนเมา ท่ี 296/2563  เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี 
ลงวันท่ี  1 มิถุนายน  2563  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  
2564 – 2566 ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.5 ผูอ้ำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื่อให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒ นาพนักงานส่วนตำบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒ นาประจำรายปี     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาใช้เครื่องมือ วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ข้อ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ท่ีกลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา 

ในการนำความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน ์

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานท่ีมีประสิทธิภาพ ได้นำ
ความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม และ
เป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทกัษะท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้
เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี ้
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง....................................................... 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 



 

 

 
 
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานท่ีมีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จาก
การอบรมไปใช้ ในการแก้ ไขปัญหาในการปฏิบั ติ งาน และเสริมสร้างให้ ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรูแ้ละทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
หน่วยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มาใช้
และผลท่ีเกิดขึ้น 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะท่ี
ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง....................................................... 
 
 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 



 

 

 
 
 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร ........................................................................................................................................................... 
วันที่อบรม............................................................สถานที่............................................................................... 

คำชี้แจง 
 ตามท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นประโยชน์
และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การนำไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องท่ีฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบญัชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ได้  ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ท่ีได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
 ดีขึ้น  ไม่ดีขึ้น เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลท่ีเกิดขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลท่ีเกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองคค์วามรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 

ส่วนท่ี 2 ส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 



 

 

    
 


