คำนำ
ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 หมวด 6 ข้อ 29 และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2559 ข้อ 13 และ ข้อ  14  ได้กำหนดให้มีการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินพัฒนามีหน้าที่ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งคณะกรรมการจะต้องดำเนินการกำหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสมาสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี         

ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จึงดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2560  รอบที่เดือนตุลาคม ครั้งที่ 2  (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559  ถึง เดือนกันยายน พ.ศ. 2560 ) ขึ้น เพื่อรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลติดตามฉบับนี้จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาท้องถิ่น สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
สารบัญ
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บทนำ

ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ 6 พ.ศ.2552 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอำนาจหน้าที่ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอำนาจหน้าที่เพิ่มมากขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจำกัด ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน จึงกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น อันเป็นเครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความสำเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผนมีความสำคัญ  5 ประการคือ
1) เป็นการลดความแน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
2) ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาในองค์กร
3) ทำให้การดำเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา
4) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ำซ้อน
5) ทำให้เกิดความแจ่มชัดในการดำเนินงาน
ดังนั้น การวางแผนคือ ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพื่อตัดสินใจเลือกแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับอนาคต เพื่อให้องค์กรบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากสามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นได้ ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ “ระบบติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่าไร  เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการดำเนินงาน

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว  ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ
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ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว  จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (costeffective)  ดำเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการ  ต่าง ๆ  การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา  การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงานของส่วนต่าง ๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความสำคัญกับการวางระบบติดตามโครงการเนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง  จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดำเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง  และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจำเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามที่อาศัยพนักงานจำเป็นต้องแบกภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงานชั่วคราว (part – time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดทำรายงานการติดตามประจำไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full – time ) เพียงจำนวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการทำการศึกษาติดตามเพื่อจะเลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขตหรือการยุติการดำเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงจำเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร  อันเป็นเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร นำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถนำไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม

ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด  จะดำเนินการต่อหรือยุติโครงการต่าง ๆ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น  เพราะว่าการดำเนินการใด ๆ ของหน่วยงานหรือองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดทำงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน ซึ่งประกอบด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา การวางแผนพัฒนา

จากเหตุการณ์ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จึงต้องการดำเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2560 รอบเดือนตุลาคม ครั้งที่ 2 (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ.2559 ถึง กันยายน พ.ศ.2560) ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 หมวด 6 ข้อ 29 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับ 2 ) พ.ศ.2559 ข้อ 13 และข้อ 14 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  จะต้องดำเนินการ
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(1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น
เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี

ดังนั้น เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา เป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบดังกล่าว คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จึงดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ  2560 รอบเดือนตุลาคม ครั้งที่ 2 (ระหว่างเดือน ตุลาคม 2559 ถึง เดือนกันยายน 2560) ขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้
ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

เป็นการประเมินประสิทธิภาพและสิทธิผลของการดำเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็นการประเมินทั้งแผนงานนโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทธศาสตร์และแนวทางที่ถูกกำหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพื่อการจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการทำงานเพื่อให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ นโยบายสาธารณะที่กำหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการดำเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพื้นที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความสำเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนพัฒนาท้องถิ่น  ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts) การประเมินปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นนำไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนพัฒนาท้องถิ่น และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทำหรือไม่กระทำหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน สมาชิกสภาท้องถิ่นประชาชนในพื้นที่ องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแลหน่วยงานราชการอื่นๆ และที่สำคัญที่สุดผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง
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ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดำเนินการประกาศใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น และนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม การจ่ายขาดเงินสะสม งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอื่น ๆ เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าดำเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

การนำแผนไปจัดทำงบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 ข้อ 22  ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณ ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดทำงบประมาณการรายรับ และประมาณการรายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่าง ๆ ของทุกหน่วยงานเพื่อใช้ประกอบการคำนวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2559 ข้อ 4 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนภายใต้หลักเกณฑ์ ดังนี้
1) ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย 
และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน
2) ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะ
ให้เงินอุดหนุน
3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความสำคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นที่จะต้องดำเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน
4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้นำโครงการ
ขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจำปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนสำรองเงินสะสม หรือเงินกู้

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 ข้อ 25 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี และงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม รวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี

กล่าวอีกนัยหนึ่งความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทำให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส( opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนำไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะ
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มากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผนงาน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง
วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล
1) เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร
2) เพื่อปรับปรุงแผนงาน
3) เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ
4) เพื่อระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม
5) เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน
6) เพื่อการพัฒนาแผนงาน
7) เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน
8) เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น
9) เพื่อการตัดสินใจที่ขยายโครงการหรือยุติโครงการ
ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล
1) ทำให้รู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด
2) เห็นจุดสำคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ
ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้เสร็จ  ซึ่งจะทำให้แผนมีความเหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
3) ทำให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อย
แค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงหน่วยจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิ เช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนำโครงการไปปฏิบัติ เป็นต้น
4) ทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร่องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร เพื่อนำมาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น
5) ทำให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร 
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานของแผนงานให้มีความกระจ่างชัด เพื่อจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป
6) ทำให้ทราบว่าแผนงานที่นำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง 
(strengths) และจุดอ่อน (weaknesses) 
อะไรบ้าง และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วน   ผลการวิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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7) ทำให้ผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการนำ
นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่ (สนับสนุนทางการเงิน 2 ส่วน คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการปฏิบัติประสบผลสำเร็จ และส่วนที่สอง คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินแก่โครงการ เพื่อให้การนำโครงการไปปฏิบัติประสบผลสำเร็จ และส่วนที่สอง คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อทำการประเมินผลโครงการ ทั้งผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน เพื่อทำการประเมินผลต่าง ๆ)
8) การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ได้ผลเพียงใด หรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง
9) การประเมินจะทำให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรขยาย
โครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีลักษณะแข่งขันกันการประเมินผลจะทำให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้ดำเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ยกเลิกทิ้งเสีย
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ส่วนที่ 2 
การติดตามและประเมินผล ตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2560 -2562 )
รอบที่สองเดือนตุลาคม พ.ศ.2560 (ระหว่างเดือน ตุลาคม 2559 ถึง กันยายน 2560)

องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ได้กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน โดยพิจารณาความสอดคล้องของโครงการพัฒนากับนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การพัฒนาในช่วงสามปี (พ.ศ.2560- 2562) และการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีสำหรับโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อจัดทำเป็นรายงานการติดตามและประเมินผลภาพรวมของความสำเร็จในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนา ในยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ในส่วนที่ 2 นี้ จึงเป็นการสรุปนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การพัฒนาในช่วงสามปี (พ.ศ.2560- 2562 ) การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2560 เพื่อให้เห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ได้กำหนดไว้และได้นำมาใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานต่อไป
วิสัยทัศน์  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
“โครงสร้างพื้นฐานสะดวก  การศึกษาเข้มแข็ง เศรษฐกิจมั่นคง  แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  ตำบลน่าอยู่”

1. พันธกิจ  การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  มีดังนี้
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ
2. บำรุงการไฟฟ้าและแสงสว่าง
3. จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และการเกษตร
4. ส่งเสริมการศึกษาและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
5. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน
6. ให้มีและบำรุงการท่องเที่ยว  การพักผ่อนหย่อนใจและสาธารณะ
7. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
8. ส่งเสริมการพัฒนา เด็ก  สตรี  เยาวชน  ผู้สูงอายุและผู้พิการ
9. คุ้มครองดูแล  บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
10. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
11. จัดให้มีอาคารที่ทำการ และเครื่องมือเครื่องใช้ที่เพียงพอต่อการให้บริการประชาชน
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา  องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการ
พัฒนาไว้  6  ยุทธศาสตร์  ดังนี้

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

     1.1  แนวทางการพัฒนาก่อสร้างปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน  สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  พนังกั้นน้ำ

     1.2  แนวทางการพัฒนาระบบจราจร

     1.3  แนวทางการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำสะอาดเพื่ออุปโภค  บริโภคเพื่อการเกษตร

     1.4  แนวทางการพัฒนาระบบไฟฟ้าสาธารณะ

     1.5  แนวทางการพัฒนาการวางผังเมือง ฯลฯ

     1.6  แนวทางการพัฒนาเพิ่มศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพและชีวิตสังคมและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม

     2.1  แนวทางส่งเสริมการจัดการสวัสดิการและนันทนาการ

     2.2  แนวทางส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน  สวัสดิการของผู้ด้อยโอกาส

     2.3  แนวทางการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน

     2.4  แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

     2.5  แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการศึกษาของประชาชนทุกระดับ

     2.6  แนวทางการเพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน
    

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน

     3.1  แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน

     3.2  แนวทางส่งเสริมระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

     3.3  แนวทางพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

     3.4  แนวทางสนับสนุนให้มีการประสานงานระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ
    

4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

     4.1  แนวทางการพัฒนาสร้างจิตสำนึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

     4.2  แนวทางการพัฒนาการจัดระบบบำบัดน้ำเสีย กลิ่นควันและเสียง

     4.3  แนวทางการบำบัดและขจัดขยะ

     4.4  แนวทางการพัฒนาพลังงานทางเลือก

5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี  วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

     5.1  แนวทางการส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ

6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น


     6.1  แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน
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การวางแผนพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ได้ประกาศใช้แผนพัฒนา  3  ปี  (พ.ศ. 2560  - 2562 )   เมื่อวันที่  26  มิถุนายน  2559  โดยได้กำหนดโครงการที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนา  3  ปี   (พ.ศ. 2560 )  รวม  182  โครงการ  งบประมาณ  172,383,120   บาท  สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ได้ดังนี้
	ยุทธศาสตร์
	โครงการ
	งบประมาณ
(ล้านบาท)

	1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
2.การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม
3.การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
4.การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
5.การพัฒนาด้านอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นฯลฯ
6. การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น

	64
47
44
13
9
5

	137,175,000
17,053,120
16,350,000
950,000
 715,000
          140,000


	รวม
	182
	172,383,120   
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การจัดทำงบประมาณ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณปี 2560  เมื่อวันที่  
16 กันยายน  2559  โดยมีโครงการที่บรรจุอยู่ในข้อบัญญัติงบประมาณ  จำนวน 78  โครงการ  งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ  จำนวน เงิน  20,182,380 บาท  สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์  ได้ดังนี้
	ยุทธศาสตร์
	โครงการ
	งบประมาณตามข้อบัญญัติ

	1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
2.การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม
3.การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
4.การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
5.การพัฒนาด้านอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
6. การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น

	6
26
28
6
8
4

	3,366,000
13,658,010
2,753,020
127,850
213,000
64,500


	รวม
	78
	20,182,380
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รายละเอียดโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา    มีดังนี้
	ลำดับที่
	ยุทธศาสตร์
	โครงการ
	แหล่งที่มางบประมาณ
	งบตามข้อบัญญัติ
	วัตถุประสงค์
	ผลผลิต

	1
	1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
	ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายนาต้นยาง – ควนเทียม
หมู่ที่  11
	เงินอุดหนุน  ทั่วไป
	595,000
	เพื่อให้ประชาชนได้สัญจร ไป – มา อย่างสะดวกรวดเร็ว
	ก่อสร้างถนน คสล.สายนาต้นยาง – ควนเทียม หมู่ที่ 11

	2
	
	ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายบนควน – ต้นโดน
หมู่ที่ 1,12
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	1,087,000
	เพื่อให้ประชาชนได้สัญจร ไป – มา อย่างสะดวกรวดเร็ว
	ก่อสร้างถนน คสล.สายบนควน – ต้นโดน หมู่ที่ 1,12

	3
	
	ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายบ้านไสหรก – กองหิน       หมู่ที่ 10,13
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	456,000
	เพื่อให้ประชาชนได้สัญจร ไป – มา อย่างสะดวกรวดเร็ว
	ก่อสร้างถนน คสล.สายบ้านไสหรก- กองหิน 
หมู่ที่ 10,13

	4
	
	ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายสะพานแค  - ต้นเลียบ
 หมู่ที่ 7
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	878,000
	เพื่อให้ประชาชนได้สัญจร ไป – มา อย่างสะดวกรวดเร็ว
	ก่อสร้างถนน คสล. สายสะพานแค – ต้นเลียบ หมู่ที่ 7

	5
	
	ค่าบำรุงรักษาและซ่อมแซมถนน
 สายต่าง ๆ ในตำบล
	เงินรายได้
	200,000
	เพื่อให้ประชาชนได้สัญจร ไป – มา อย่างสะดวกรวดเร็ว
	เพื่อซ่อมแซมถนนสายต่าง ๆ ในตำบล

	6
	
	ซ่อมแซมระบบไฟฟ้าสาธารณะ  ภายในตำบล หมู่ที่ 1 - 15
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	150,000

	เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
	เพื่อซ่อมแซมระบบไฟฟ้าสาธารณะ  ภายในตำบล

	7
	2..การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม
	โครงการวันสตรีสากล
	เงินอุดหนุนทั่วไป / เงินรายได้
	6,000
	เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มสตรีได้เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในวันสตรีสากล
	สตรีได้เข้าร่วมกิจกรรมในวันสตรีสากล

	8
	
	อุดหนุนกิจกรรมกลุ่มพัฒนาสตรี
	เงินรายได้
	15,000
	เพื่อประชาชนโดยเฉพาะสตรีกิจกรรมของกลุ่มพัฒนาตนเองและสังคมในด้านต่าง ๆ
	ประชาชน (สตรี) ได้มีการทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและชุมชน

	9
	
	โครงการแข่งขันกีฬา กรีฑาเด็ก/เยาวชน
	เงินรายได้
	40,000
	เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ด้านการกีฬา กรีฑาเด็ก/เยาวชนมีการแข่งขันกีฬา เพื่อความสามัคคี
	สนับสนุนเงินอุดหนุนสำหรับจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬา เด็ก/เยาวชน

	10
	
	โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติดควนเมาเกมส์
	เงินอุดหนุนทั่วไป /เงินรายได้
	250,000
	เพื่อส่งเสริมประชาชนในตำบลมีความรักสามัคคี และมีใจรักการเล่นกีฬา
	จัดการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด  ควนเมาเกมส์     หมู่ที่ 1 – 15

	11
	
	โครงการมหกรรมการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติดท้องถิ่นรัษฎา รัษฎาเกมส์ ครั้งที่ 10 ประจำปี 2560
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	150,000
	เพื่อส่งเสริมความสามัคคีและพัฒนาศักยภาพทางด้านกีฬาท้องถิ่นและประชาชนทั่วไประหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนทั่วไป
	เด็ก,เยาวชน และประชาชน,พนักงานส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป
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	ลำดับที่
	ยุทธศาสตร์
	โครงการ
	แหล่งที่มางบประมาณ
	งบตามข้อบัญญัติ
	วัตถุประสงค์
	ผลผลิต

	12
	
	วัสดุกีฬา
	เงินรายได้
	90,000
	เพื่อใช้จ่ายในการจัดซื้ออุปกรณ์กีฬาชนิดต่าง ๆ ให้แก่หมูบ้าน จำนวน  15  หมู่บ้าน
	ประชาชนในตำบลได้มีอุปกรณ์ในการเล่นกีฬาต่าง ๆ

	13
	
	เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	6,254,000
	เพื่อสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
	ผู้สูงอายุได้รับเบี้ยยังชีพทุกคน

	14
	
	เบี้ยยังชีพคนพิการ
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	1,564,000
	เพื่อสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนพิการ
	ผู้พิการได้รับเบี้ย
ยังชีพทุกคน

	15
	
	เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	54,000
	เพื่อสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์
	ผู้ป่วยเอดส์ได้รับเบี้ยยังชีพทุกคน

	16
	
	โครงการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	80,000
	เพื่อป้องกันการเกิดโรคพิษสุนัขบ้า
	จัดซื้อวัคซีน/อุปกรณ์การฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า

	17
	
	โครงการโรคระบาดตามฤดูกาลและโรคต่าง ๆ
	เงินรายได้
	30,000  
	เพื่อป้องกันและควบคุมการระบาดของโรคตามฤดูกาลและโรคต่าง ๆ
	อบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในตำบล และจัดซื้อสารเคมี /ทรายอะเบทและน้ำมันเชื้อเพลิงฯลฯ

	18
	
	อุดหนุนเอกชน
	เงินรายได้
	112,500
	เพื่อให้ อสม. มีการบริการด้านสาธารณสุข
	สนับสนุนเงินอุดหนุนสำหรับการบริการด้านสาธารณสุข จำนวน  15  หมู่บ้าน

	19
	
	โครงการช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ยากไร้ ยากจน  ด้อยโอกาส
	เงินรายได้
	20,000
	เพื่อช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าที่ การสังคมสงเคราะห์การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
	ประชาชนได้รับความเดือดร้อน 
หมู่ที่ 1 -  15 /ผู้ด้อยโอกาส/ผู้ยากจน

	20
	
	ระบบหลักสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่
	เงินรายได้
	126,100
	เพื่อจ่ายเงินสมทบระบบหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือตำบลควนเมา
	ประชาชนในตำบลมีสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่

	21
	
	โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	เงินรายได้
	4,000
	เพื่อให้เด็กและเยาวชนห่างไกลยาเสพติด
	อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของยาเสพติดและวิธีป้องกันการติดยาเสพติด

	22
	
	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถิ่น
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	400,000
	เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้ความรู้ ความสามารถพัฒนาตนเองและองค์กร
	ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ประกอบด้วยผู้บริหารท้องถิ่นสมาชิกสภา /พนักงานส่วนท้องถิ่น


	ลำดับที่
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	วัตถุประสงค์
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	23
	
	เดินทางไปราชการ
	เงินรายได้
	230,000
	เพื่อให้บุคลากรเดินทางไปราชการในอาณาจักรและนอกราชอาณาจักรของพนักงานส่วนท้องถิ่น ,ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. ตลอดจนบุคคลภายนอกที่ได้รับแต่งตั้งให้เดินทางไปราชการ
	ส่งฝึกอบรมบุคลากรของ อบต. ผู้บริหาร สมาชิก อบต. บุคคลภายนอกเดินทางไปราชการ

	24
	
	โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	 91,000
	เพื่อส่งเสริมให้เด็กในตำบลมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมงานวันเด็กอย่างทั่วถึง
	จัดงานวันเด็กแห่งชาติ

	25
	
	โครงการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก /ผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	13,000
	เพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
	บุคลากรทางการศึกษาได้รับการอบรมฝึกทักษะในการจัดประสบการณ์เรียนรู้แก่เด็กเล็กใน ศพด.

	26
	
	โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	357,700
	เพื่อให้เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับอาหารกลางวัน
	เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับอาหารกลางวันทุกคน

	27
	
	ค่าอาหารเสริม (นม)
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	1,241,260
	เพื่อให้นักเรียนในเขตพื้นที่และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีสุขภาพอนามัยที่ดี
	จัดหาอาหารเสริม(นม)ให้แก่นักเรียน ในเขตพื้นที่ และ ศพด.

	28
	
	อุดหนุนส่วนราชการ
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	2,380,000
	สนับสนุนค่าอาหารกลางวัน สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน  4 โรงเรียน อัตรามื้อละ 20 บาท ต่อคน จำนวน 200 วัน 
	นักเรียนรับประทานอาหารครบ  5 หมู่


	29
	
	โครงการห้องสมุดมีชีวิตวิถีเศรษฐกิจพอเพียง
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	8,000
	เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น
	เด็ก,เยาวชน ได้เรียนรู้วิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงจากประสบการณ์จริง

	30
	
	อุดหนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อุดหนุน อบต.คลองปาง)
	เงินรายได้
	 30,000
	เพื่ออุดหนุน อบต.คลองปางเพื่อเป็นค่าบริหารจัดการศูนย์รวมข้อมูลข่าวสารการซื้อหรือการจ้างของ อบต.ระดับอำเภอ
	อุดหนุน อบต.คลองปาง 

	31
	
	ก่อสร้างหอกระจายข่าว หมู่ที่ 8
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	110,000
	เพื่อเพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน
	ก่อสร้างหอกระจายข่าว หมู่ที่ 8
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	32
	
	ต่อสัญญาเว็บไซต์รายปี
	เงินรายได้
	1,450
	เพื่อให้ประชาชนในตำบลและประชาชนทั่วไป รับรู้ข้อมูล ต่าง ๆ
	ต่อสัญญาเว็บไซต์รายปี

	33
	3.การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
	โครงการ อบต. สัญจรพบประชาชน
	เงินรายได้
	16,100
	เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเสนอปัญหาความต้องการของประชาชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนาตำบลต่อไป
	จัดโครงการ อบต.สัญจรพบประชาชน

	34
	
	โครงการจัดการเลือกตั้งสมาชิกสภา อบต./นายก อบต.
	เงินรายได้
	20,000
	เพื่อจัดการเลือกตั้งให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของระบบปกครองประชาธิปไตย
	จัดการเลือกตั้งสมาชิกสภา อบต./นายก อบต.กรณีตำแหน่งว่างและครบวาระ

	35
	
	โครงการจัดเวทีประชาคมตำบล
	เงินรายได้
	5,000
	เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแสดงความคิดเห็น 
	จัดเวทีประชาคมตำบล

	36
	
	โครงการปรองดองสมานฉันท์ระดับท้องถิ่น
	เงินรายได้
	15,000
	เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติที่ดีในการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชนทุกหมู่เหล่า
	จัดตั้งศูนย์ปรองดองสมานฉันท์ระดับท้องถิ่น

	37
	
	โครงการวันท้องถิ่นไทย
	เงินรายได้
	3,000
	เพื่อให้สาธารณชนได้เห็นความสำคัญของการปกครองท้องถิ่นเป็นพื้นฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย
	จัดกิจกรรมวันท้องถิ่นไทย

	38
	
	โครงการสนับสนุนการเลือกตั้งทุกระดับ
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	2,000
	เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในทางการเมือง
	สนับสนุนการเลือกตั้งโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์ ฯลฯ

	39
	
	โครงการก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ หมู่ที่ 6 
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	801,000
	เพื่อให้ประชาชนมีสถานที่จัดกิจกรรมของชุมชน
	ก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ 
หมู่ที่ 6

	40
	
	สมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน
	เงินรายได้
	30,000
	เพื่อจัดสวัสดิการให้แก่ประชาชนในตำบล
	สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล หมู่ที่ 1 - 15

	41
	
	โครงการฝึกอบรมทบทวน อปพร.
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	150,000
	เพื่อส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่ช่วยเหลือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ฝึกอบรมทบทวน อปพร.
 อบต.ควนเมา


-15-
	ลำดับที่
	ยุทธศาสตร์
	โครงการ
	แหล่งที่มางบประมาณ
	งบตามข้อบัญญัติ
	วัตถุประสงค์
	ผลผลิต

	42
	
	โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่
	เงินรายได้
	12,500
	เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้สัญจรไปมาช่วงเทศกาล
	จัดตั้งจุดบริการประชาชนในช่วงเทศกาลปีใหม่

	43
	
	โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลสงกรานต์
	เงินรายได้
	12,500
	เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้สัญจรไปมาช่วงเทศกาล
	จัดตั้งจุดบริการประชาชนในช่วงเทศกาลสงกรานต์

	44
	
	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ของ อบต.
	เงินรายได้
	20,000
	เพื่อประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้และการชำระภาษี
	ประชาชนมีความรู้เกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้และการชำระภาษีเพิ่มมากขึ้น อบต.มีรายได้เพิ่มขึ้น

	45
	
	วัสดุสำนักงาน
	เงินรายได้
	150,000
	เพื่อจ่ายเป็นค่าสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ เช่น กระดาษ  แฟ้ม สมุดลงเวลา ทะเบียนหนังสือรับ – ส่ง ฯลฯ
	บุคลากรใน อบต.ได้มีวัสดุสำนักงานใช้ในการปฏิบัติงาน

	46
	
	วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ
	เงินรายได้
	15,000
	เพื่อจ่ายเป็นค่าจัดซื้อวัสดุไฟฟ้าและวิทยุ เช่น หลอดไฟฟ้า สายไฟฟ้า ฯลฯ
	อบต.มีอุปกรณ์ไฟฟ้าใช้ในการปฏิบัติงาน

	47
	
	วัสดุงานบ้านงานครัว
	เงินรายได้
	12,000
	เพื่อเป็นค่าจัดซื้อวัสดุงานบ้านงานครัวที่ใช้ทำความสะอาด อุปกรณ์อื่น ๆ ฯลฯ
	ใน อบต.มีวัสดุงานบ้านงานครัวใช้ในการทำความสะอาด อบต.

	48
	
	วัสดุก่อสร้าง
	เงินรายได้
	100,000
	เพื่อจ่ายเป็นค่าซื้อจอบ เสียม ท่อน้ำบาดาล ท่อน้ำและอุปกรณ์ประปา ท่อต่าง ๆ
	อบต.มีเครื่องมือ เครื่องใช้ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

	49
	
	วัสดุยานพาหนะและขนส่ง
	เงินรายได้
	42,000
	เพื่อจ่ายจัดซื้อวัสดุยานพาหนะและขนส่ง เช่น แบตเตอรี่ ยางนอก ยางใน ฯลฯ
	อบต.มีเครื่งมือเครื่องใช้ที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน

	50
	
	วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น
	เงินรายได้
	201,000
	เพื่อจ่ายเป็นค่าจัดซื้อเชื้อเพลิงและหล่อลื่น เช่นน้ำมันเบนซิน ดีเซล น้ำมันเครื่อง ฯลฯ
	อบต.มีเครื่องมือเครื่องใช้ที่เพียงต่อการปฏิบัติงาน

	51
	
	วัสดุการเกษตร
	เงินรายได้
	15,000
	เพื่อจ่ายเป็นค่าจัดซื้อสารเคมีป้องกันและกำจัดศัตรูพืชและสัตว์ พันธุ์พืช ปุ๋ย วัสดุเพาะชำ อุปกรณ์ในการขยายพันธ์พืช ฯลฯ
	อบต.มีเครื่องมือเครื่องใช้ที่เพียงต่อการปฏิบัติงาน
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	52
	
	วัสดุคอมพิวเตอร์
	เงินรายได้
	 80,000
	เพื่อจ่ายเป็นค่าจัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ เช่น แผ่นจัดเก็บข้อมูลหมึกสำหรับเครื่องพิมพ์ ค่าจัดซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและอุปกรณ์เพิ่มเติม ฯลฯ
	อบต.มีเครื่องมือเครื่องใช้ที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน

	53
	
	วัสดุอื่น ๆ 
	เงินรายได้
	27,000
	เพื่อจ่ายเป็นค่าจัดซื้อวัสดุ
อื่น ๆ ที่มีความจำเป็นต้องจัดหาเพื่อใช้ในราชการ เช่น เครื่องมือ เครื่องใช้ ในการกู้ชีพ กู้ภัย ใบมีดตัดหญ้า ค่าจัดซื้อมิเตอร์น้ำ – มิเตอร์ไฟฟ้า ฯลฯ
	 พนักงานได้มีอุปกรณ์ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ

	54
	
	ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
	เงินรายได้
	 69,500
	เพื่อใช้ในการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เช่น เครื่องพิมพ์แบบฉีดหมึกและเครื่องพิมพ์กระดาษ A 3 แบบฉีดหมึก
	อบต.มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่เพียงพอ

	55
	
	ครุภัณฑ์สำนักงาน
	เงินรายได้
	209,950
	เพื่อจ่ายในการจัดซื้อครุภัณฑ์สำนักงาน
	อบต.มีเครื่องมือเครื่องใช้ที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน

	56
	
	ครุภัณฑ์ก่อสร้าง
	เงินรายได้
	11,000
	เพื่อจ่ายในการจัดซื้อครุภัณฑ์ก่อสร้าง
	อบต.มีเครื่องมือ เครื่องใช้ที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน

	57
	
	ครุภัณฑ์อื่น
	เงินรายได้
	18,800
	เพื่อจ่ายในการจัดซื้อครุภัณฑ์อื่น
	อบต.มีเครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน

	58
	
	ครุภัณฑ์การเกษตร
	เงินรายได้
	 234,670
	เพื่อจ่ายในการจัดซื้อครุภัณฑ์การเกษตร
	อบต.มีเครื่องมือเครื่องใช้ที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน

	59
	
	เงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ
	เงินรายได้
	460,000
	เพื่อจ่ายเป็นเงินรางวัลประจำปีให้แก่พนักงานส่วนตำบล,ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
	พนักงานส่วนตำบลมีขวัญและกำลังใจเพิ่มขึ้น

	60
	
	ค่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษา  วิจัยประเมินผลหรือพัฒนาระบบต่าง ๆ
	เงินรายได้
	  20,000
	เพื่อจ่ายเป็นค่าจ้างองค์กรหรือสถาบันที่เป็นกลางเพื่อดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	อบต.ได้รับทราบถึงความพอใจของประชาชนในตำบล
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	61
	4.การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
	โครงการยุวสิ่งแวดล้อมตำบล  ควนเมา
	เงินรายได้
	  5,000
	เพื่ออนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในตำบลและสร้างเครือข่ายในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	จัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายในตำบลควนเมา

	62
	
	โครงการท้องถิ่นไทย รวมใจภักดิ์ รักษ์พื้นที่สีเขียว
	เงินรายได้
	16,000
	เพื่อให้ประชาชนในตำบลมีจิตสำนึกรักและหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติ
	จัดกิจกรรมโครงการท้องถิ่นไทย รวมใจภักดิ์ รักษ์พื้นที่สีเขียว

	63
	
	โครงการภูมรักษ์ พิทักษ์สายน้ำ รักษ์สิ่งแวดล้อม

	เงินรายได้
	6,800
	เพื่อประชาชนในตำบลมีจิตสำนึกรักและหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติ
	ประชาชนรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ

	64
	
	โครงการธนาคารขยะ
	เงินรายได้
	50,000
	เพื่อให้ชุมชนจัดการขยะรีไซเคิลอย่างมีส่วนร่วม
	หมู่บ้านในตำบลควนเมา 

	65
	
	โครงการประกวดครัวเรือนจัดการขยะดีเด่น
	เงินรายได้
	20,000
	เพื่อสนับสนุนให้ครัวเรือนมีส่วนร่วมในการจัดการขยะของตนเอง
	ครัวเรือนในเขตตำบลควนเมา

	66
	
	โครงการหมู่บ้านปลอดขยะ
	เงินรายได้
	30,050
	เพื่อให้หมู่บ้านในตำบลจัดการขยะอย่างถูกวิธี
	หมู่บ้านในตำบลควนเมา

	67
	5.การพัฒนาด้านอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	โครงการพุทธบุตรสู่พุทธธรรม
	เงินรายได้
	20,000
	เพื่อส่งเสริม ปลูกฝังให้เด็ก เยาวชนในเขตพื้นที่ มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม
	เด็ก / เยาวชน ในเขตพื้นที่ เข้ารับการอบรม

	68
	
	โครงการกิจกรรมวันสำคัญเกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
	เงินรายได้
	20,000
	จัดกิจกรรมในโอกาส วันสำคัญที่เกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
	จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวันสำคัญต่าง ๆ

	69
	
	โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
	เงินรายได้
	24,000
	เพื่อให้เด็ก เยาวชน และประชาชนนำหลักคุณธรรม จริยธรรม ไปพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสม
	เด็ก เยาวชน และประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรม และได้พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีเพิ่มขึ้น

	70
	
	โครงการประเพณีลอยกระทง
	เงินรายได้
	 50,000
	เพื่อส่งเสริม อนุรักษ์ วัฒนธรรม ประเพณี ให้คงอยู่ต่อไป
	จัดกิจกรรมประเพณีลอยกระทง

	71
	
	โครงการประเพณีลากพระ
	เงินรายได้
	20,000
	เพื่อประชาชนได้ร่วมจัดกิจกรรมสร้างความสามัคคี และเป็นการสืบสานประเพณีของท้องถิ่นและมีการประกวดเรือพระ

	ประชาชนที่เข้าร่วมได้ตระหนักถึงความสำคัญของประเพณีลากพระ


	ลำดับที่
	ยุทธศาสตร์
	โครงการ
	แหล่งที่มางบประมาณ
	งบตามข้อบัญญัติ
	วัตถุประสงค์
	ผลผลิต

	72
	
	โครงการประเพณีวันสงกรานต์
	เงินรายได้
	10,000
	เพื่อประชาชนได้ร่วมจัดกิจกรรมสร้างความสามัคคีและเป็นการสืบสานประเพณีท้องถิ่น
	ประชาชนได้ตระหนักความสำคัญของการอนุรักษ์วัฒนธรรมอันดีงาม


	73

	
	โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมอนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นแบบยั่งยืน
	เงินรายได้
	24,000
	เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นแบบยั่งยืน
	เด็ก,เยาวชนและประชาชนในตำบลและพนักงานส่วนตำบล

	74
	
	โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุตำบลควนเมา
	เงินรายได้
	45,000
	เพื่อส่งเสริมความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุและเพื่อเชิดชูเกียรติและการให้ความสำคัญของผู้สูงอายุต่อชุมชน
	จัดกิจกรรมผู้สูงอายุและผู้สูงอายุได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ

	75
	6.การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น
	โครงการสร้างวิถีชีวิต ด้วยเศรษฐกิจพอเพียง

	เงินรายได้
	 10,500
	เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	เด็ก เยาวชน สตรี ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ตำบล
ควนเมา

	76
	
	โครงการอบรมอาหารท้องถิ่นสมุนไพรยาดีในบ้าน
	เงินรายได้
	24,000
	เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนเห็นถึงประโยชน์ของอาหารในท้องถิ่นที่ช่วยในการส่งเสริมสุขภาพ
	ประชาชนในตำบลที่เข้าร่วมโครงการ

	77
	
	อุดหนุนกลุ่มผลิตปุ๋ยหมักรัษฎาบ้านคลองขามเหนือ
	เงินรายได้
	15,000
	เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามัคคี
	อุดหนุนกลุ่มปุ๋ยหมักรัษฎาบ้านคลองขามเหนือ
 หมู่ที่ 15

	78
	
	อุดหนุนกลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยหมักอินทรีย์ชีวภาพ     หมู่ที่ 7 
	เงินรายได้
	15,000
	เพื่อลดรายจ่าย  เพิ่มรายได้ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามัคคี
	อุดหนุนกลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยหมักอินทรีย์ชีวภาพ หมู่ที่ 7
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ฉ.การใช้จ่ายงบประมาณ
   องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  มีค่าใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ โดยได้มีการก่อหนี้ผูกพัน / ลงนามในสัญญารวม  54  โครงการ    จำนวนเงิน 18,280,160   บาท   มีการเบิกจ่ายเงิน จำนวน 54   โครงการ   จำนวนเงิน 16,761,343.57 บาท  ตั้งแต่   เดือนตุลาคม พ.ศ. 2559  ถึง เดือนกันยายน  พ.ศ. 2560   สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์  ได้ดังนี้
	ยุทธศาสตร์
	โครงการ
	การก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา
	โครงการ
	การเบิกจ่ายงบประมาณ

	1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
	6
	3,516,000
	6
	3,296,890

	2.การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม
	15
	13,225,310
	15
	12,283,874.16

	3.การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
	19
	1,321,920
	19
	860,548.41

	4.การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
	6
	163,850
	6
	108,094

	5.การพัฒนาด้านอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	5
	163,000
	5
	157,937

	6.การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น
	3
	54,000
	3
	54,000

	รวม
	54
	18,280,160
	54
	16,761,343.57
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รายละเอียดโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  มีดังนี้
	
	ยุทศาสตร์
	โครงการ
	แหล่งที่มางบประมาณ
	งบตามข้อบัญญัติ
	วงเงินตามสัญญา
	คู่สัญญา/เลขที่สัญญา
	วันที่เซ็นสัญญา
	ระยะเวลาการดำเนินงาน

	1
	1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
	ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายนาต้นยาง – ควนเทียม หมู่ที่ 11
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	595,000
	580,000
	0172/60
	19/05/60
	60 วัน

	2
	
	ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายบนควน – ต้นโดน  หมู่ที่ 1,12
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	1,087,000
	1,049,000
	0163/60
	8/05/60
	120 วัน

	3
	
	ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายบ้านไสหรก  - กองหิน หมู่ที่ 10,13
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	456,000

	435,000
	268/60
	11/08/60
	90 วัน

	4
	
	ก่อสร้างถนนคอยกรีตเสริมเหล็กสายสะพานแค  - ต้นเลียบ หมู่ที่ 7
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	878,000
	875,000
	109/60
	13/03/60
	90 วัน

	5
	
	ค่าบำรุงรักษาและซ่อมแซมถนนสายต่าง ๆ ในตำบล
	เงินรายได้
	200,000
(โอนเพิ่ม)
150,000
	310,252
	36/60
	11/11/59
	7 วัน

	6
	
	ซ่อมแซมระบบไฟฟ้าสาธารณะภายในตำบล หมู่ที่ 1 – หมู่ที่  15
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	150,000
	47,638
	296/60
	22/08/60
	30 วัน

	7
	2.การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม
	โครงการวันสตรีสากล
	เงินอุดหนุนทั่วไป/เงินรายได้
	6,000
	-
	-
	-
	-

	8
	
	อุดหนุนกิจกรรมกลุ่มพัฒนาสตรี
	เงินรายได้
	15,000
	-
	-
	-
	-

	9
	
	โครงการแข่งขันกีฬา กรีฑาเด็ก/ เยาวชน
	เงินรายได้
	40,000
	-
	-
	-
	-

	10
	
	โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด ควนเมาเกมส์
	เงินอุดหนุนทั่วไป/เงินรายได้
	250,000
	126,895
	147/60
	21/04/60
	5 วัน

	11
	
	โครงการมหกรรมการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติดท้องถิ่นรัษฎา รัษฎาเกมส์  ครั้งที่ 10 ประจำปี 2560
	เงินรายได้
	150,000
	-
	-
	-
	-

	12
	
	วัสดุกีฬา
	เงินรายได้
	90,000
	89,950
	136/60
	5/04/60
	15 วัน

	13
	
	เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	6,254,000
	6,115,000
	0
	0
	0

	14
	
	เบี้ยยังชีพคนพิการ
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	1,564,000
(โอนเพิ่ม)
212,800
	1,770,400
	0
	0
	0
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	ยุทศาสตร์
	โครงการ
	แหล่งที่มางบประมาณ
	งบตามข้อบัญญัติ
	วงเงินตามสัญญา
	คู่สัญญา/เลขที่สัญญา
	วันที่เซ็นสัญญา
	ระยะเวลาการดำเนินงาน

	15
	
	เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
	เงินอุดหนุนทั่วไป
	54,000
	54,000
	0
	0
	0

	16
	
	โครงการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	80,000
	-
	-
	-
	-

	17
	
	โครงการโรคระบาดตามฤดูกาลและโรคต่าง ๆ 
	เงินรายได้
	30,000
	17,757.74

	144/60
	21/04/60
	7 วัน

	18
	
	อุดหนุนเอกชน (สนับสนุน อสม.)
	เงินรายได้
	112,500
	-
	-
	-
	-

	19
	
	โครงการช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ยากไร้  ยากจน ด้อยโอกาส
	เงินรายได้
	20,000
	-
	-
	-
	-

	20
	
	ระบบหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่
	เงินรายได้
	126,100
	126,100
	0
	0
	0

	21
	
	โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	เงินรายได้
	4,000

	3,150
	156/60
	2/05/60
	7 วัน

	22
	
	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรท้องถิ่น
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	400,000
	176,945
	188/60
	9/06/60
	9 วัน

	23
	
	เดินทางไปราชการ
	เงินรายได้
	230,000

	173,044.70
	0
	0
	0

	24
	
	โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	91,000
	-
	-
	-
	-

	25
	
	โครงการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	13,000
	-
	-
	-
	-

	26
	
	โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	357,700
	240,100
	0
	0
	0

	27
	
	ค่าอาหารเสริม (นม)
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	1,241,260
	1,049,081.72
	25/60
	3/11/59
	260 วัน

	28
	
	อุดหนุนส่วนราชการ(อาหารกลางวันโรงเรียนในสังกัด)
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	2,380,000
	2,310,000
	1/2559
	31/10/59
	245 วัน

	29
	
	โครงการห้องสมุดมีชีวิตวิถีเศรษฐกิจพอเพียง
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	8,000
	-
	-
	-
	-

	30
	
	อุดหนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อุดหนุน อบต.คลองปาง)
	เงินรายได้
	30,000
	30,000
	0
	0
	0
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	ยุทศาสตร์
	โครงการ
	แหล่งที่มางบประมาณ
	งบตามข้อบัญญัติ
	วงเงินตามสัญญา
	คู่สัญญา/เลขที่สัญญา
	วันที่เซ็นสัญญา
	ระยะเวลาการดำเนินงาน

	31
	
	ก่อสร้างหอกระจายข่าว หมู่ที่ 8
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	110,000
	-
	-
	-
	-

	32
	
	ต่อสัญญาเว็บไซต์รายปี
	เงินรายได้
	1,450
	1,450
	133/60
	5/04/60
	7 วัน

	33
	3.การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
	โครงการ อบต.สัญจรพบประชาชน
	เงินรายได้
	16,100
	-
	-
	-
	-

	34
	
	โครงการจัดการเลือกตั้งสมาชิกสภา อบต./นายก อบต.
	เงินรายได้
	20,000
	-
	-
	-
	-

	35
	
	โครงการจัดเวทีประชาคมตำบล
	เงินรายได้
	5,000
	3,917
	12/60
	17/10/59
	2 วัน

	36
	
	โครงการปรองดองสมานฉันท์ระดับท้องถิ่น
	เงินรายได้
	15,000
(โอนเพิ่ม)
73,000
	87,062
	54/60
	1/12/59
	9 วัน

	37
	
	โครงการวันท้องถิ่นไทย
	เงินรายได้
	3,000
	800
	113/60
	17/03/60
	3 วัน

	38
	
	โครงการสนับสนุนการเลือกตั้งทุกระดับ
	เงินรายได้
	2,000
	-
	-
	-
	-

	39
	
	โครงการก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ หมู่ที่ 6
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	801,000
	-
	-
	-
	-

	40
	
	สมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน
	เงินรายได้
	30,000
	-
	-
	-
	-

	41
	
	โครงการฝึกอบรมทบทวน อปพร.
	เงินอุดหนุน
ทั่วไป
	150,000
	-
	-
	-
	-

	42
	
	โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่
	เงินรายได้
	12,500
	-
	-
	-
	-

	43
	
	โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลสงกรานต์
	เงินรายได้
	12,500
	-
	-
	-
	-

	44
	
	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ของ อบต.
	เงินรายได้
	20,000
	1,107
	61/60
	20/12/59
	5 วัน

	45
	
	วัสดุสำนักงาน
	เงินรายได้
	150,000
	144,766.70
	4/60
	4/10/59
	ทั้งปี

	46
	
	วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ
	เงินรายได้
	15,000
	14,802
	88/60
	10/02/60
	ทั้งปี

	47
	
	วัสดุงานบ้าน งานครัว
	เงินรายได้
	12,000
	11,978
	98/60
	15/02/60
	ทั้งปี

	48
	
	วัสดุก่อสร้าง
	เงินรายได้
	100,000
	42,010
	3/60
	7/10/59
	ทั้งปี

	49
	
	วัสดุยานพาหนะและขนส่ง
	เงินรายได้
	42,000
	6,971.71
	23/60
	2/11/59
	7 วัน

	50
	
	วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น
	เงินรายได้
	201,000
	201,000
	1/60
	3/10/59
	ทั้งปี

	51
	
	วัสดุการเกษตร
	เงินรายได้
	15,000
	10,410
	111/60
	14/03/60
	3 วัน

	52
	
	วัสดุคอมพิวเตอร์
	เงินรายได้
	80,000
	76,260
	8/60
	10/10/59
	ทั้งปี

	53
	
	วัสดุอื่นๆ
	เงินรายได้
	27,000
	26,914
	31/60
	11/11/59
	ทั้งปี

	54
	
	ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
	เงินรายได้
	69,500
	69,500
	73/60
	24/01/60
	5 วัน

	55
	
	ครุภัณฑ์สำนักงาน
	เงินรายได้
	209,950
	83,250
	85/60
	10/02/60
	7 วัน

	56
	
	ครุภัณฑ์ก่อสร้าง
	เงินรายได้
	11,000
	11,000
	215/60
	5/07/60
	7 วัน
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	ยุทศาสตร์
	โครงการ
	แหล่งที่มางบประมาณ
	งบตามข้อบัญญัติ
	วงเงินตามสัญญา
	คู่สัญญา/เลขที่สัญญา
	วันที่เซ็นสัญญา
	ระยะเวลาการดำเนินงาน

	57
	
	ครุภัณฑ์อื่น
	เงินรายได้
	18,800
	  15,900
	280/60
	18/08/60
	7 วัน

	58
	
	ครุภัณฑ์การเกษตร
	เงินรายได้
	234,670
	32,900
	214/60
	5/07/60
	7 วัน

	59
	
	ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติราชการอันเป็นประโยชน์แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	เงินรายได้
	460,000
	-
	-
	-
	-

	60
	
	จ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษา วิจัยประเมินผลหรือพัฒนาระบบต่าง ๆ
	เงินรายได้
	20,000
	20,000
	0
	0
	0

	61
	4.การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
	โครงการยุวสิ่งแวดล้อมตำบล  ควนเมา
	เงินรายได้
	5,000
	4,420
	183/60
	7/06/60
	3 วัน

	62
	
	โครงกาท้องถิ่นไทย รวมใจภักดิ์ รักษ์พื้นที่สีเขียว
	เงินรายได้
	16,000
(โอนเพิ่ม)
36,000
	31,812
	258/60
	1/08/60
	15 วัน

	63
	
	โครงการภูมิรักษ์ พิทักษ์สายน้ำ รักษ์สิ่งแวดล้อม
	เงินรายได้
	6,800
	6,800
	179/60
	5/06/60
	3  วัน

	64
	
	โครงการธนาคารขยะ
	เงินรายได้
	50,000
	26,280
	166/60
	16/05/60
	5 วัน

	65
	
	โครงการประกวดครัวเรือนจัดการขยะดีเด่น
	เงินรายได้
	20,000
	15,070
	49/60
	28/11/59
	5 วัน

	66
	
	โครงการหมู่บ้านปลอดขยะ
	เงินรายได้
	30,050
	28,132
	58/60
	20/12/59
	5 วัน

	67
	5. การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	โครงการพุทธบุตรสู่พุทธธรรม
	เงินรายได้
	20,000
	-
	-
	-
	-

	68
	
	โครงการกิจกรรมวันสำคัญเกี่ยวกับ ชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์
	เงินรายได้
	20,000
(โอนเพิ่ม)30,000
	47,287
	15/60
	17/10/59
	ทั้งปี

	69
	
	โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
	เงินรายได้
	24,000
	22,750
	240/60
	25/07/60
	7 วัน

	70
	
	โครงการประเพณีลอยกระทง
	เงินรายได้
	50,000
	-
	-
	-
	-

	71
	
	โครงการประเพณีลากพระ
	เงินรายได้
	20,000
	20,000
	10/60
	12/10/59
	7 วัน
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	ยุทศาสตร์
	โครงการ
	แหล่งที่มางบประมาณ
	งบตามข้อบัญญัติ
	วงเงินตามสัญญา
	คู่สัญญา/เลขที่สัญญา
	วันที่เซ็นสัญญา
	ระยะเวลาการดำเนินงาน

	72
	
	โครงการประเพณีวันสงกรานต์
	เงินรายได้
	10,000
	-
	-
	-
	-

	73
	
	โครงการฝึกอบรมการส่งเสริม อนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นแบบยั่งยืน
	เงินรายได้
	24,000
	22,900
	236/60
	25/07/60
	7 วัน

	74
	
	โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุตำบลควนเมา
	เงินรายได้
	45,000
	45,000
	137/60
	7/04/60
	7 วัน

	75
	6.การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น
	โครงการสร้างวิถีชีวิต ด้วยเศรษฐกิจพอเพียง
	เงินรายได้
	10,500
	-
	-
	-
	-

	76
	
	โครงการอบรมอาหารท้องถิ่นสมุนไพรยาดีในบ้าน
	เงินรายได้
	24,000
	24,000
	34/60
	11/11/59
	5 วัน

	77
	
	อุดหนุนกลุ่มผลิตปุ๋ยหมักรัษฎาบ้านคลองขามเหนือ  หมู่ที่  15
	เงินรายได้
	15,000
	15,000
	0
	0
	0

	78
	
	อุดหนุนกลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยหมักอินทรีย์ชีวภาพ      หมู่ที่ 7
	เงินรายได้
	15,000
	15,000
	0
	0
	0



รวมลงนามในสัญญา  6   ยุทธศาสตร์  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 ถึง เดือน กันยายน 2560            ทั้งหมด  54  โครงการ 
โครงการที่จ่ายขาดเงินสะสม  ปี 2560 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 ถึง เดือนกันยายน 2560 
1. โครงการก่อสร้างถนน คสล. ถนนสายบ้านไสหรก – กองหิน หมู่ที่ 10,13 ตำบลควนเมา อำเภอรัษฎาจังหวัดตรัง  จำนวน  งบประมาณ  1,223,000  บาท
2. โครงการก่อสร้างถนน คสล. ถนนสายน้ำหัก หมู่ที่ 12  ตำบลควนเมา   อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง   จำนวน งบประมาณ  564,000  บาท
3. โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายบ้านไร่ใหญ่ – ทรัพย์อุดม หมู่ที่ 3,4 ตำบลควนเมา อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง  งบประมาณ  983,000  บาท
4. โครงการก่อสร้างถนน  คสล. สายสะพานแค – ต้นเลียบ หมู่ที่ 7 ตำบลควนเมา  อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง  งบประมาณ  1,220,000  บาท
5. โครงการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน (แบบบาดาล) หมู่ที่ 12  ตำบลควนเมา อำเภอรัษฎา   จังหวัดตรัง  งบประมาณ  894,000 บาท
6. โครงการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน (แบบบาดาล) หมู่ที่ 3 ตำบลควนเมา อำเภอรัษฎา     จังหวัดตรัง  งบประมาณ  920,000  บาท
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ผลการดำเนินงานอื่น ๆ 
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  ได้ดำเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณปี 2560 ตั้งแต่เดือน
ตุลาคม  2559 ถึง เดือนกันยายน 2560  ในเขตพื้นที่โดยได้รับความร่วมมือ  จากการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาคประชาชน   ภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่ จนโครงการต่างๆ  ประสบผลสำเร็จด้วยดี  ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนทั้งในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง  
 ทั้งนี้  หากประชาชนทุกท่านหรือส่วนราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยหรือมีความประสงค์จะเสนอความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา หรือแจ้งผ่านผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาทราบ  เพื่อจะได้พิจารณาการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ในระยะต่อไป
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ส่วนที่ 3 
ปัญหาและอุปสรรคในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
1. จำนวนงบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินงาน
จากผลการติดตามและประเมินคณะกรรมการฯ จะเห็นได้ว่า โครงการที่ได้รับการอนุมัติ
งบประมาณปี 2560 จะมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข เพิ่ม – ลด รวมถึงโครงการ/กิจกรรม หลาย ๆ โครงการ ที่ยังไม่ได้ดำเนินการเปลี่ยนแปลงแก้ไข สาเหตุประการหนึ่งอาจเกิดจากองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมามีภารกิจในการให้บริการสาธารณะหลายด้านและบางโครงการ/กิจกรรมเป็นความจำเป็นเร่งด่วน และเป็นความต้องการของประชาชนซึ่งมีผลต่อการดำรงชีพ ของประชาชนในพื้นที่ แต่ทรัพยากรด้านงบประมาณมีจำกัดไม่เพียงพอ จึงมีการโอนเพิ่ม- ลดงบประมาณ และในบางโครงการมีการเพิ่มรายละเอียดเนื้องานหรือลดเนื้องาน
2. ปัญหาไม่ปฏิบัติตามแผนดำเนินงาน
โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นประจำปี 2560 และได้รับการอนุมัติงบประมาณ
ประจำปีนักวิเคราะห์นโยบายและแผนจะต้องนำโครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ มาจัดทำแผนดำเนินงาน คือแผนที่กำหนดเงื่อนระยะเวลาของการจัดทำโครงการ ว่าจะมีการริเริ่ม และสิ้นสุดของโครงการในเวลาใด เช่น บางโครงการระยะเวลาดำเนินการ 3 เดือน บางโครงการระยะเวลาดำเนินการ 6 เดือน แต่เมื่อถึงเวลาปฏิบัติจริงไม่สามารถดำเนินการได้ตามที่กำหนด เนื่องจากปัญหาด้านงบประมาณ ส่วนใหญ่จะไปเร่งดำเนินการในช่วงไตรมาสที่ 3 – 4 ของปีงบประมาณ


แนวทางในการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะ



   จากปัญหาเบื้องต้นที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาแจ้งให้ทราบแล้วนั้น แนวทางในการแก้ไขปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเพื่อให้การติดตามและประเมินผลของโครงการ/กิจกรรม ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจำปี 2560 มีประสิทธิภาพจึงเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาดังนี้
1) สำนัก /กอง ต้องเร่งดำเนินโครงการ/กิจกรรม ต่าง ๆในระยะเริ่มแรกของปีงบประมาณ
และให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานที่ สำนัก/กอง ได้แจ้งไว้ เพื่อให้สามารถกระจายงบประมาณในการเบิกจ่าย ลดปัญหาการเบิกจ่ายหรือเร่งดำเนินการในช่วงไตรมาสสุดท้าย(กรกฎาคม – กันยายน) และสามารถดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเงื่อนเวลาต่อเนื่องไปยังปีงบประมาณถัดไป
2) สำนัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ควรประมาณงบประมาณในการจัดโครงการ/
กิจกรรมให้ใกล้เคียง และสามารถปฏิบัติงานได้ เพื่อลดปัญหาหารเพิ่ม – ลด งบประมาณ และสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างต่อเนื่องและมีระบบ
3) เมื่อดำเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จแล้วให้ผู้รับผิดชอบได้รายงานผลการดำเนินโครงการใน
รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงแก้ไขงบประมาณ รวมทั้งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงเนื้องาน และแหล่งที่มาของงบประมาณให้ชัดเจน เพื่อให้ข้อมูลการทำงานของคณะกรรมการฯ มีประสิทธิภาพ ถูกต้องรวดเร็วยิ่งขึ้น
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4) ควรวิเคราะห์ ปัญหาและความจำเป็นเร่งด่วน รวมถึงความต้องการ ที่แท้จริงของประชาชน
ในท้องถิ่น เพื่อนำกิจกรรมและโครงการนั้น ๆ มาจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น และให้แผนพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับงบประมาณหรือรายได้ เพื่อให้แผนพัฒนามีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่องและตรงตามความต้องการและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนได้อย่างแท้จริง
5) ควรจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถทำร่วมกันได้หลาย ๆ ส่วนของหน่วยงาน เพื่อสร้างการ
มีส่วนร่วมและลดค่าใช้จ่าย ลดภาระงานของผู้ปฏิบัติงานและประชาชนจะได้เพิ่มความสนใจในกิจกรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลมากขึ้น

*******************************
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