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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  

ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  

มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในส่ิงที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  

โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖

กำหนดให้ ส่วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ใน ส่วนราชการ  เพ่ือให้มี ลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 

เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  

ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ  

ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  

ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิ บัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 

ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา องค์กร 

ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
 



๒ 
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ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาอำเภอรัษฎา จังหวัดตรัง ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมามีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล กำหนด  

๓ ) เพ่ื อ ให้ พนั ก งาน ส่ วนตำบลควน เมา  มีการบ ริห ารการเรียนรู้ และพัฒ นาตน เอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  

และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ

เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ

ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

    1.1  ส่งเสริม  สนับสนุนให้มีน้ำประปา และบริหารจัดการน้ำประปาให้มีคุณภาพ ปรับปรุงแก้ไข 
เพิ่มเติมตามความเหมาะสมตามสภาพพื้นที่และวางแผนการใช้น้ำในอนาคต   
     1.2  ให้มีและปรับปรุง พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด้านการอุปโภค บริโภคและ 
 ด้านการเกษตรอย่างท่ัวถึง 
         1.3  ซ่อมแซม  ปรับปรงุ ก่อสร้างถนนสายหลักและสายรองให้ได้มาตรฐาน 
    1.4  ให้มีและปรับปรุงทางระบายน้ำ 

    1.5  ให้มีและวางระบบผังเมือง 
    1.6  ซ่อมแซม  ปรับปรุง ขยายเขตไฟฟ้า และไฟฟ้าสาธารณะ 
    1.7  จัดทำเครื่องหมายจราจร ป้ายบอกสถานท่ี 

       1.8  ให้มีระบบสื่อสารและโทรคมนาคม 
    1.9  ซ่อมแซม ปรับปรุง ก่อสร้างอาคารและสถานท่ีให้เพียงพอ 
     2. ด้านเศรษฐกิจ 
        2.1 ส่งเสริมกลุ่มอาชพีตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
        2.2 เพิ่มช่องทางการจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชีพ 

            2.3 สนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการหมู่บ้าน 

            2.4 ส่งเสริม สนับสนุนเพิ่มศักยภาพของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี          
   3. ด้านการศาสนา  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 3.1 ส่งเสริมและพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 

3.2 ส่งเสริม  สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน 

3.3 ส่งเสริม  ให้ความรู้สายใยแห่งความผูกพันระหว่างครอบครัวและชุมชน 

3.4 สงเคราะห์ ช่วยเหลือ ดูแลประชาชนตามเกณฑ์ท่ีทางราชการกำหนด 
3.5 สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคประชาสังคม 

  4. ด้านสาธารณสุข 
           4.1  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
           4.2 สนับสนุนกองทุนหลักประกันสุขภาพองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
      4.3 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.)  
           4.4  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมและจิตเวชสู่ชุมชนโดยร่วมกับอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน
และสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติฯ  ตลอดจนโรงพยาบาล  
  5. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

     5.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์ในตำบลให้น่าอยู่และสร้างจิตสำนึกให้ชุมชนรักธรรมชาติ ห่วงใยส่ิงแวดล้อม 
และทรัพยากรธรรมชาติ 
        5.2 จัดหาที่ทิ้งขยะในพ้ืนที่ที่เหมาะสม 
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   5.3 บริหารจัดการขยะมูลฝอย และกำจัดขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพ  
     5.4 บริหารจัดการความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานอ่ืนในการบริหาร
จัดการขยะและกำจัดขยะมูลฝอย 
  6. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย 
       6.1  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน มิสเตอร์เตือนภัย กู้ชีพกู้ภัยและ
ศูนย์อปพร.อบต.ควนเมา 
            6.2  จัดหาวสัดุ อุปกรณ์เครื่องใช้เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
             6.3  ประสานงานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยระหว่างผู้นำฝ่ายปกครอง ตำรวจ กลุ่มมวลชน  
ต่าง ๆ ในตำบล 
           6.4  ส่งเสริมสนับสนุนพลังทางสังคมในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดตลอดจนความ 
ยุติธรรมที่มีต่อชุมชน 
 6.5  ดำเนินการความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานของรัฐองค์กรเอกชน 
 ในการจัดระเบียบ ชุมชนสังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย  
      7. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        7.1 ส่งเสริม  สนับสนุนติดตั้งระบบส่ือสาร       
       7.2 ส่งเสริม  สนับสนุนด้านเทคโนโลยีการส่ือสารและการเรียนรู้ 
     8.  ด้านการศึกษา  การกีฬา  ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 
     8.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐาน ไปสู่การจัดตั้งโรงเรียน              
อนุบาลในระดับที่สูงขึ้น   
     8.2 สนับสนุน  วัสดุ อุปกรณ์เก่ียวกับการศึกษา 
     8.3 สนับสนุนสนามเด็กเล่น  สถานที่ออกกำลังกาย 
    8.4 สนับสนุนกิจกรรมด้านนันทนาการต่าง ๆ เช่น แอโรบิก  กลองยาว มวยไทย ฯลฯ 
     8.5 ส่งเสริม  สนับสนุนการกีฬาในตำบล / หมู่บ้าน ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์กีฬา 
     8.6  ส่งเสริม สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ ประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
    8.7  ส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ และทำนุบำรุงศาสนา และวันสำคัญต่าง ๆ 
    8.8  ส่งเสริม สนับสนุนแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
   9. ด้านการเมืองการบริหาร 
     9.1  ยึดหลักธรรมมาภิบาลหรือการบริหารกิจการที่ดี เป็นหลักในการบริหารจัดการองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
     9.2 ปรับปรุง เพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนารายได้โดยใช้แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการ 
     9.3 ยกฐานะองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาเป็นเทศบาลตำบล 
     9.4 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถ  มีคุณธรรม จริยธรรม 

    9.5 ประสานงานหน่วยงานของรัฐ  เอกชน ผู้นำท้องที่และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน   
ร่วมคิดร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ และร่วมติดตามประเมินผล 
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     9.6 เพ่ิมช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้กับประชาชน เช่น การจัดทำวารสารหอกระจายข่าวเสียง
ตามสาย 
         9.7 พัฒนาเครื่องมือ  เครื่องใช้ อุปกรณ์ในการทำงานอย่างเพียงพอ  ทันสมัย ต่อสภาพปัจจุบัน 
       9.8 ส่งเสริมสนับสนุนองค์การบริหารส่วนตำบลเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ดำเนินการ มีดังนี ้

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการสาธารณสุข การเฝ้าระวังและ

ควบคุมโรคติดต่อ 

 

1. กองช่าง 
2. สำนักปลัด  อบต. 
3.  สำนักปลัด อบต. 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่ม

อาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ

อาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษา

ความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด อบต. 

 
3. สำนักปลัด อบต. 

 
4. กองคลัง 
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. สำนักปลัด อบต. 

 
      7.  สำนักปลัด อบต. 
 
      8. สำนักปลัด อบต. 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ดำเนินการสำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมา
วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
การพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ 
เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 



๗ 

 
              แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

 
๒) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
3) ทักษะการบริหารโครงการ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๓) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
1) ด้านการทักษะในการปฏิบัติงาน 
2) ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานในยุค Thailand 4.0 
3) ด้านงานเกี่ยวกับวินัย การดำเนินการทางวินัย 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมามีปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อ
ได้เปรียบหรือจุดเด่นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การ
บริหารส่วนตำบลควนเมา ดังนี้  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 

๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมามีปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อ
เสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและขจัดให้หมดไป อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารสวนตำบลควนเมา ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 

(๓) โอกาส (Opportunities) องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมามีปัจจัยภายนอกองค์กรที่
สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ที่สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
ดังนี้ 



๘ 

 
              แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมามีปัจจัยภายนอกองค์กรที่สามารถ
ส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลควนเมา และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วน
ตำบลควนเมา ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 

๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 
              แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

 
 



๑ 
 

              แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
 
 
 

 

สำนัก/กอง        

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 

มีคนครอง 1 0 16 8 10 4 39 

ว่าง 0 1 2 2 3 3 11 
รวม 1 1 18 10 13 7 50 

สำนักปลัด อบต.(01) กองคลัง(04) กองช่าง(05) กองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม(08) 
นักบริหารงานทั่วไป 

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
นักบริหารงานการคลัง 

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
นักบริหารงานช่าง 

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
นักบริหารงานการศึกษา 

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
1. งานการเจ้าหน้าท่ี 
2. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. งานนิติการ 
4. งานบริหารงานท่ัวไป 
5. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
6. งานบริหารงานสาธารณสุข 
7. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

1. งานพัฒนารายได ้
2. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน 
3. งานการเงินและบัญชี 
4. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานผังเมือง 
4. งานสาธารณูปโภค 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานกิจการโรงเรียน 
3. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
5. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน(12) 

9
 



๑๐ 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 
      2569 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด  

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 
1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัด อบต. 
-หัวหน้าสำนักปลัด 

 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดบั ตน้) 
1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
  (ปก./ชก.) 

1 1 1 1 - - -  

- นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

- นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1   กำหนด
เพิ่ม 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

- เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

- เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

- เจ้าพนักงานป้องกันและ 

  บรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจำ         

-นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีคุณวุฒิ)         

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

   พนักงานจ้างทั่วไป         

- คนงาน 3 3 3 3 - - -  

- นักการ 1 1 1 1 - - -  

- ยาม 1 1 1 1 - - -  

- พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง(04)         

- ผู้อำนวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  



๑๑ 

 
              แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได(้ปก./ชก.) -  1 1  +1 - กำหนด
เพิ่ม 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี

  (ปง./ชง.) 
1 1 1 1 - - -  

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีคุณวุฒิ)         

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ 

  บัญช ี

1 1 1 1 - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง (05)         

- ผู้อำนวยการกองชา่ง 
  (นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

- นายช่างไฟฟา้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจำ         

 - พนักงานสูบน้ำ 1 1 1 1 - - - 
ลูกจ้างประจำ 

ถ่ายโอน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีคุณวุฒิ)         

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 1 1 1 1 - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีทักษะ)         

- พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

- คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม(07) 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
  นักบริหารงานการศึกษา (ระดบั 
ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหน้าวัดควนเมา        

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ - 1 1 1 +1   * 

- ครู 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

- ครู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ(มี
คุณวุฒิ) 

        

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(มทีักษะ)         

- ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงิน
อุดหนุน/ 
งบท้องถิ่น 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./
ชก.   

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 46 48 49 49 +2 +1 -  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
หมายเหตุ 
* (การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเม่ือได้รบัแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงบประมาณ/ 
   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว) 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 8 8 4 - 20 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - 1 

ลูกจ้างประจำ 1 - - 1 - - 2 
พนักงานจ้าง 4 5 3 3 - - 15 

รวม 5 5 11 12 5 - 38 
คิดเป็นร้อยละ 13.15 13.15 28.94 31.57 13.15 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 

* พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการส่ังการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

* ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิม
และให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดย
กำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

*  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักพัฒนาชุมชน 

6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) วิศวกรโยธา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3)  เจ้าพนักงานป้องกัน 
     และบรรเทาสาธารณภัย 

4) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
5) เจ้าพนักงานพัสด ุ
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

7) นายช่างโยธา 
 

  
ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จำแนกตามส่วนราชการ 

 

ส่วนราชการ 
 

งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 
พนักงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงาน
จ้างทั่วไป 

อบต.ควนเมา ปลัด อบต. 1 - - - 

 

 

 

สำนักปลัด อบต. 

หัวหน้าสำนักปลัด 1 - - - 

งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - - - 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 

งานนิติการ 1 - - - 

งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 1 - 1 - 

งานบริหารงานสาธารณสุข - - - - 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 

งานบริหารงานท่ัวไป 1 1 - 6 

 

 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 1 - - - 

งานพัฒนารายได้ 1 - 2 - 

งานแผนท่ีและทะเบียนทรัพย์สิน - - - - 

งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 2 - - - 
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ส่วนราชการ 
 

งาน 

จำนวนพนักงาน(อัตราที่มีคนครอง) 
พนักงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงาน
จ้างทั่วไป 

 

 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 1 - - - 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 2 - 1 - 

งานควบคุมอาคาร - - - - 

งานผังเมือง - - - - 

งานประสานสาธารณูปโภค 2 1 2 1 

 

 

ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า 
ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1 - - - 

งานกิจการโรงเรียน - - - - 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 - - - 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ - - - - 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - 1 - 

ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 21 2 8 7 

 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง(อัตราที่มีคนครอง) 
ประเภท
ตำแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จำนวน 1 3 7 10 2 8 7 
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๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 
คน 

อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 59 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 2 - 1 3 51 

วิชาการ - - 1 - 1 2 2 - 6 45.83 
ทั่วไป - - 2 - 4 1 2 1 10 44.11 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - - - 1 1 
59 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  2 2 57.50 
พนักงานจ้าง - - 3 5 2 1 2 2 15 41.80 

รวม - - 6 5 7 6 6 8 38 44.34 

คิดเป็นร้อยละ - - 15.78 13.15 18.42 15.78 15.78 21.05 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 

2 นักบริหารงานการคลัง - 1 - ๑ 
3 นายช่างโยธา - 1 - ๑ 
4 ลูกจ้างประจำตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป - 1 - 1 
5 คร ู - 1 - ๑ 

รวม 1 4 - 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 
              แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

 
 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

                 บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิ บัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 

และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิ บัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  

ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

สำหรับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 

สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 

การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 

หรือพนักงานส่วนท้องถิน่ และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 

แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 

ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 

โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 

มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  

การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ใน ส่ิงใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
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ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  

จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิ บั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 

การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 

ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิทธิภ าพ สู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 

โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิ บัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิ บัติ งานสามารถดำเนินการ 

โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 

แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
๓) การเป็นพ่ีเล้ียง (Mentoring) การเป็นพ่ีเล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ 
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเล้ียงคือผู้เป็นพ่ีเล้ียงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  

และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 



๒๐ 

 
              แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  

มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 

หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนตำแหน่งงาน  

ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปล่ียนตำแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  

ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้ บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้ บุคลากรมีความรับ ผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิ บัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  

หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 

งานด้านช่าง 



๒๑ 

 
              แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้างมีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อ
รักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็น
ธรรม ตามหลักธรรมภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

  

19 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้

ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายสมขาย แก้วเพ็ง ปลัด อบต. กลาง รป.ม.(การปกครอง

ท้องถ่ิน) 
26 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 

ระดับกลาง 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นางสปัน  ชาญไชย หัวหน้าสำนัก 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รป.ม.(การปกครอง

ท้องถ่ิน) 
12 ปี 4 เดือน - - - -  

3 นางวิศิณีย์  เจิมพงค์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บธ.บ.(การจัดการทั่วไป) 9 ปี 1 เดือน - - - +1  
4 น.ส.อารมย์ รับความสุข นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รป.ม.(การปกครองท้องถิน่) 

 
18 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  

4 นายกมล โพชสาลี 
 

นิติกร ชก. น.บ. 16 ปี 1 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

5 นางพนิดา สมหมาย นักพัฒนาชุมชน ชก. ร.ม. (รัฐศาสตร์) ๑2 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

6 นางจุรีพร ชูเกิด เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 8 ปี 7 เดือน - - +1 -  
7 พ.จ.อ.คชศักด์ิ บุญรอด จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ ปง. ปวท.(อิเล็กทรอนิกส์) 10 ปี 9 เดือน - - - +1  
 กองคลัง (๐๔)          

8 นางปราณี จั่นสิว ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บธ.บ(การบญัชี) 26 ปี 9 เดือน - - - -  
 

9 นางวรวลัญช์ พรหมพุฒ  นักวิชาการพัสดุ ชก. บธ.บ (การจัดการทั่วไป) ๑1 ปี 6 เดือน - - +1 -  
10 นางพัชรี เหวนา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส.(การบัญชี)  - ป ี11 เดือน - +1 - -  
11 น.ส.อรวรรณ บัวทอง เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. บช.บ(การบัญชี) 3 ปี 11 เดือน - - +1 -  
12 น.ส.อุไร โอชารส เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ชง. ปวส. (คอมพวิเตอร์ธุรกิจ) 11 ปี ๑1 เดือน - - - +1  
 กองช่าง (๐๕)          

13 นายทิพรัตน์ จีนปาน ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วท.บ.(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 26 ปี 7 เดือน - +1 - -  

๑4 นายประหยัด ขาวนุ้ย นายช่างโยธา ชง. ปวส.(ช่างก่อสร้าง) 17 ปี 8 เดือน - - - -  22 
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15 นายธนวัฒน์ จันทว ี นายช่างโยธา ชง. ค.บ.อุตสาหกรรมศิลป์ ๑6 ปี 11 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  
16 นายสิทธิชยั บวัเพชร นายช่างไฟฟ้า ปง. ปวส. 3 ปี - เดือน - - - -  
17 น.ส.ศิริลักษณ์ กลับขันท์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ. 7 ปี 7 เดือน - - - +1  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๐๘) 
         

18 น.ส.ปิยรัตน์ คงเมือง นักวิชาการศึกษา ปก. ศศ.บ.(ประวัติศาสตร์) 2 ปี 10 เดือน - - +1 -  
19 นางวดารัตน์ เอกพัฒนะพิสุทธิ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 5 ปี 5 เดือน - - - +1  
20 น.ส.ชมกลิ่น ไชยมณ ี ครุ ชก. ศษ.ม. 

(การบริหารการศึกษา) 
10 ปี 11 เดือน  - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)      - - -  
           

รวม 2 4 5  

23 
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       แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

  

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของการบริหารส่วนตำบลควนเมาได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  
“พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมามีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง  

และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ควนเมา ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมาตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
๔.๓ ค่านิยม 

ค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากร

ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี คุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลควนเมา เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลาก รทุก ระ ดับมี
ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุ ใหม่  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

4 

 

1 

 

1 

 

๖๐,000 

 

15,000 

 

15,000 

 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 

การปกครอง
ท้องถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 

ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตร จพง.การเงินและบัญชี 

หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ/หลักสูตร จพง.พัสดุ 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

หลักสูตร จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ 

หลักสูตร จพง.จัดเก็บรายได้ 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านฝึกอบรม
ห ลั ก สู ต ร ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้ าราชก ารห รื อพ นั ก งานส่ วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

4 

 

5 

 

70,000 

 

140,000 

 

175,000 

 

การฝึกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 

การปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 6 5 6 130,000 155,000 190,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 
 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  

ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 8๐)  

38 

 

 

45 45 ๒85,000 

 

300,000 

 

 

300,000 

 

 1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด (ระดับ 
๕) 

๓ 4 4 ๑๒,๐๐๐ 16,000 ๑6,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัล
และการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี ผ่ า น 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ท ด ส อ บ 

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

38 

 

 

45 45 ๑33,000 

 

๑๕7,000 

 

 

๑๕7,000 

 

 1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

รวม 79 94 94 430,000 473,000 473,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 

การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส(์e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

38 45 45 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการทำงาน เผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร Knowledge Management : KM) 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/
ตำแหน่ง) 

38 45 45 - - -  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

จำนวนครั้งในการประชุมถ่ายทอด
นโยบายฯ (ร้อยละ 80) 

38 45 45 - - -  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 118 139 139 ๑๒,000 ๑๒,000 ๑๒,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น 

การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

38 45 45 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่ ป ระกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

38 45 45 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น 

การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

38 45 45 ๔4๐,๐๐๐ 50๐,๐๐๐ 50๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ 46๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 130,000 155,000 190,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
3 3 3 430,๐๐๐ 4๗3,๐๐๐ 473,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 
4 4 4 1๒,๐๐๐ 12,๐๐๐ 1๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 46๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐  

รวม 12 12 12 ๑,032,๐๐๐ ๑,160,0๐๐ ๑,195,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง

ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์ สูงสุด และสอดคล้อ งกับความต้องการ 

ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒ . ให้ ผู้ บั ง คับ บัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้ บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้ บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ตรัง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 

****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 

............................................................................ ..................................................................................................  

............................................................................ ..................................................................................................  
  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ .................................................................. ................................ 
............................................................................ ..................................................................................................  

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
.................................................................... ..........................................................................................................  
............................................................................ ......................................................................... ......................... 
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง.......................................................  
 
 
 

 
 

ส่วนท่ี 1 สำหรับผูเ้ข้ารับการ
อบรม
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 
การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

**************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 

............................................................................ ..................................................................................................  

............................................................................ ..................................................................................................  
  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 

ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
....................................................................... .......................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  

3. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ิผล ได้แก่ 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง.............................................. ......... 
 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
ส่วนท่ี 2 สำหรับผู้บังคับบญัชา 
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การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
หลักสูตร....................................................................................................................................................... 
วันที่อบรม......................................................สถานที่................................................................................. 

คำชี้แจง 
 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
ปาง มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็น
ประโยชน์และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การนำไปใช้ 
มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 
ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 

(๒) 
น้อย 

ที่สุด 

(๑) 
๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      
๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      
๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      
๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      
๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      

 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ได้  ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
 ดีขึ้น  ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดข้ึนกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
         ตำแหน่ง.......................................................... 
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