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แผนพัฒนาบุคลากร
ปีงบประมาณ พ.ศ. (2561 -2563)
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา 
อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง
คำนำ
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๔ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๘ - ข้อ ๒๙๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าที่พัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดให้มีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา จึงจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ปี 2561- 2563  เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
สารบัญ
    หน้า
ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล








๑
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา


   - วัตถุประสงค์
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   - เป้าหมายการพัฒนา
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   - ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
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   - การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาบุคลากร
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ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา
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ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
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ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา






15
ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล







๑8
ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล
หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
๑. ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง


ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้


“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”



“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้


๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง


๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป


๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม


๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”
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3.  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดตรัง


ตาม คณะประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม


เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, ๒๗๒, ๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕   จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา
4. ประเด็นที่ต้องพัฒนา
๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ
๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
-3-
ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

๑.  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา

๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
               ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา

๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
               ประสิทธิผลมากที่สุด

๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม
เป้าหมายของการพัฒนา


๑. พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

2. พนักงานส่วนตำบลได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 

3. พนักงานส่วนตำบลได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี 

4. พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี 

5. มีการจัดสรรงบประมาณด้านการฝึกอบรม หรือส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2   ของงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนควนเมา


การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพุสวรรค์ โดยกำหนดขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การ สุจริตธรรม ที่มีศักดิ์ศรี 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

กิจกรรมที่ 1 กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษาจากผู้นำเหล่านี้ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอื่นๆ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี  

กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และนำมาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป
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กลยุทธ์ที่ 1.3 กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ ให้ประชาชนรับทราบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ 

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 

ให้เป็นหลักสูตรสำหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 

กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อให้ทำงานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน ฯลฯ 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ โดยเฉพาะเรื่อง 

• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน 

• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถตัดสินใจกระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 

• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 

• การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา 

บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสาร ด้านธรรมาภิบาล 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนาด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ ในด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 

• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 

• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหำ บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

กิจกรรมที่ 1 การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 

กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 

กิจกรรมที่ 2 กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่างชัดเจน 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร 

กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการเอื้อประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วนท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 4.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรมที่ 1 กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน 

กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 

กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย การทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นที่ที่เข้มแข็ง
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชำสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วม 

เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพื่อเข้าร่วมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 

กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร
การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเป็นกรอบในการจัดทำแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ จำเป็น ต้องศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการกำหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่างทั่วถึงตรงตามเป้าหมายการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่างมีคุณภาพเพิ่มขึ้น
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง ( Strengths : S ) 
1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 

2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลสำเร็จ และทำงานเป็นทีมได้ดี
3. บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 

4. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

5. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 
6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช้งาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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7. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม
8. องค์การบริหารส่วนตำบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการให้บรรลุประสิทธิผล 

9. บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 

10. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างดี 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ 

2. บุคลากรขาดการทำงานเชิงบูรณการ 

3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีการโอนย้ายบ่อย 

4. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
5. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

6. บุคลกรยังขาดความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ประกาศใช้ใหม่ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาส (Opportunities : O) 
1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทำให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร 

2. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 

3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น 

4. การปรับระบบโครงสร้างตำแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากร และทำให้บุคลากรทำงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน 

5. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของท้องถิ่น ส่งผลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส 

6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและทำความเข้าใจกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

8. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น 

9. การปรับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น 

10. ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเองเร่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

อุปสรรค ( Threat : T ) 
1. ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา 

2. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 

3. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ 

4. ส่วนราชการต่างๆ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน 

5. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลของจัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

6. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการ เปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนา
หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2561-2563)
หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล


๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง

    

๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
    

๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง


๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง


2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
    
 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง


4. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป/หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง


5. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง


6. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง


7. หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง


8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง


9.หลักสูตรนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
10.หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
11.หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ/นักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
12.หลักสูตรเจ้าพนักงานงาน/นักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
13.หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
14.หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุข
15. หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
16.หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
17.หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
18.การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี/โท
          

19.เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร อบต.ควนเมา
          

20.พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนตำบลและผู้นำท้องที่ ท้องถิ่น
21.หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
22.หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	
ส่วนที่ 4
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา

	(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕61-2563)

	องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง


	๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต.
ที่
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
วัตถุประสงค์
การดำเนินการ
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
ลักษณะการฝึกอบรม
ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
ปี ๒๕62 (จำนวนคน)
ปี ๒๕63 (จำนวน
คน)
อบต.ดำเนินการเอง
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น
๑
๒
๓
๔
๕

หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน/รองประธาน
สภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาอบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบทำงานของประธานสภา
หรือรองประธานสภา ให้มีความรู้ ทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ ส.อบต.ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
รองนายก อบต. ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ปี
เลขานุการนายก อบต. ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ปี
ประธานสภาหรือรองประธานสภาได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
สมาชิก อบต.ได้รับการฝึกอบรม
๑ ครั้ง/ปี
๑
๑
๑
๑
๑

๑
๑
๑
๑
๑

๑
๑
๑
๑
๑

/
/

/

/

/



	
 (แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕๕8-๒๕60)

	องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง
๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง
ที่
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
วัตถุประสงค์
การดำเนินการ
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
ลักษณะการฝึกอบรม
ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
ปี ๒๕62

(จำนวนคน)
ปี ๒๕63 (จำนวน
คน)
อบต.ดำเนินการเอง
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น
๑
๒
๓
๔
๕
๖
๗

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป/หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑

๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑

๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑

/
/

/

/

/

/

/

 (แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕61-2563)
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง
ที่
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
วัตถุประสงค์
การดำเนินการ
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
ลักษณะการฝึกอบรม
ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
ปี ๒๕62 (จำนวนคน)
ปี ๒๕63 (จำนวน
คน)
อบต.ดำเนินการเอง
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น
๘
๙
๑๐
๑๑
๑๒
๑๓
๑๔
๑๕

หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ/นักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเจ้าพนักงานงาน/นักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
/
/
/
/
/
/
/
/




(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕61-๒๕63)
องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา  อำเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ
	ลักษณะการฝึกอบรม

	
	
	
	
	ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕62 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕63 (จำนวน
คน)
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	16
17
18
19
20
21
22

	หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี/โท
เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร อบต. ควนเมา
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนตำบลและผู้นำท้องที่ ท้องถิ่น
หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ 

e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะความรู้การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ อปท.ให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานพนักงานจ้างและผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรและเจ้าหน้าที่
ของ อบต.ควนเมา
เพื่อเป็นแนวทางการจัดทำงบประมาณตามมาตรฐานของ อปท.
เพื่อจัดทำแผนที่ภาษีตามนโยบายภาครัฐ

	พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพในการทำงาน
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างฯลฯอบรม และศึกษาดูงาน ๑ ครั้ง/ปี
บุคลากรได้รับการอบรม และศึกษา
ดูงานการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
	๑
๑
1
40
40
๑
๑
1
	๑
๑
1
40
40
๑
๑
1
	๑
๑
1
40
40
๑
๑
1
	/
/

	/
/
/
/
/
/
/
/


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	ลำดับที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค. 60
	พ.ย.60
	ธ.ค.60
	ม.ค.61
	ก.พ.61
	มี.ค.61
	เม.ย.61
	พ.ค.61
	มิ.ย.61
	ก.ค.61
	ส.ค.61
	ก.ย.61
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพการให้พนักงาน สมาชิก อบต. ผู้บริหาร
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/ปริญญาโท
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
	ลำดับที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค. 61
	พ.ย.61
	ธ.ค.61
	ม.ค.62
	ก.พ.62
	มี.ค.62
	เม.ย.62
	พ.ค.62
	มิ.ย.62
	ก.ค.62
	ส.ค.62
	ก.ย.62
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพการให้พนักงาน สมาชิก อบต. ผู้บริหาร
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/ปริญญาโท
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
	ลำดับที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ต.ค. 62
	พ.ย.62
	ธ.ค.62
	ม.ค.63
	ก.พ.63
	มี.ค.63
	เม.ย.63
	พ.ค.63
	มิ.ย.63
	ก.ค.63
	ส.ค.63
	ก.ย.63
	หมายเหตุ

	1
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพการให้พนักงาน สมาชิก อบต. ผู้บริหาร
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/ปริญญาโท
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


-15-
ส่วนที่ 5
 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕61-2563)

องค์การบริหารส่วนตำบลควนเมา อำเภอรัษฎา จังหวัดตรัง
แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภา อบต.

	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	

	๑
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง    
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	๒
	หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	๓
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	๔
	หลักสูตรประธานสภา อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	๕
	หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	๖
	หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	๗
	หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา


-16-
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	

	1
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	2
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	กองคลัง 
อบต.ควนเมา

	3
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	กองช่าง
อบต.ควนเมา

	4
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป/หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	5
	หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	6
	หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	7
	หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	8
	หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	9
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	10
	หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	11
	หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	กองคลัง
อบต.ควนเมา

	12
	หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	กองคลัง
อบต.ควนเมา
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	

	13
	หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	กองคลัง
อบต.ควนเมา

	๑4
	หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	15
	หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	16
	หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	17
	หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	18
	การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี/ปริญญาโท
	-
	-
	-
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	19
	เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนตำบล และบุคลากร อบต.
ควนเมา
	20๐,๐๐๐
	40๐,๐๐๐
	๒๕๐,๐๐๐
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	20
	พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนตำบลและผู้ทำท้องที่ ท้องถิ่น
	5๐,๐๐๐
	6๐,๐๐๐
	5๐,๐๐๐
	สำนักงานปลัด
อบต.ควนเมา

	21
	หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ 

e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	สำนักงานปลัด
กองคลัง 
อบต.ควนเมา

	22
	หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ  แต่ละหลักสูตร
	เป็นไปตามรายจ่ายของ แต่ละหลักสูตร
	กองคลัง 
กองช่างฯ
อบต.ควนเมา
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ส่วนที่  ๖
การติดตามประเมินผล
องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
           ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลคลองปาง  ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล


ประธานกรรมการ
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                    
กรรมการ

3. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                 กรรมการ
4. นักทรัพยากรบุคคล/ผู้รับผิดชอบ             
กรรมการ/เลขานุการ

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
การติดตามและประเมินผล
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ    นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตาม ข้อ ๑
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี โดย core team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อย 60
**************************************
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